





STRATEGIA ROZWOJU MIASTA NOWA SOL NA LATA 2022-2030

Opracowanie

Urzad Miejski w Nowej Soli

we wspotpracy z Wielkopolskg Akademig Nauki i Rozwoju Spoétka
Z ograniczong odpowiedzialnoscia, Spotka komandytowa oraz Krajowym
Instytutem Jakosci.

Strategie Rozwoju Miasta Nowa Sdél na lata 2022-2030 opracowano
w oparciu o materiaty zrodtowe wydziatbw Urzedu Miejskiego oraz
miejskich jednostek organizacyjnych.

Strategia Rozwoju Miasta Nowa So6l na lata 2022-2030 zawiera dane
wedtug stanu na 31 grudnia 2020 r., o ile nie zaznaczono inaczej.

~

(Wiclkopolska Akademia
Nauki i Rozwoju

KRAJOWY
INSTYTUT
JAKOSCI




TRYB | HARMONOGRAM PRAC

Prace nad Strategia rozpoczeto w pazdzierniku 2021 roku
przyjeciem przez Rade Miejska w Nowej Soli uchwaty nr XLVI1/417/21
z dnia 28 pazdziernika 2021 r. w sprawie okreslenia szczegdtowego
trybu i harmonogramu opracowania projektu Strategii Rozwoju
Miasta Nowa Sdl na lata 2022-2030, w tym tryb konsultaciji, o ktérych
mowa w art. 6 ust. 3 ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach
prowadzenia polityki rozwoju.

Proces tworzenia Strategii poprzedzono analizg sytuacji spotecznej,
gospodarczej i przestrzennej Miasta, ktorg pogtebiono podczas
warsztatow strategicznych oraz badania ankietowego
przeprowadzonego w dniach od 13 grudnia 2021 r. do 9 stycznia
2022 r. Warsztaty strategiczne z Zespotem ds. opracowania Strategii
Rozwoju Miasta Nowej Soli na lata 2022-2030 przeprowadzone
zostaty metoda design thinking polegajgca na spojrzeniu na problem
z wielu perspektyw oraz wyjsciu poza utarte schematy. Efektem tej
metody jest innowacyjne podejscie to rozwoju oraz wypracowanie
niestandardowych rozwigzan. Podczas pracy w grupach
zdefiniowano mocne strony Miasta oraz szanse rozwojowe. Na tej
podstawie wyznaczono cele strategiczne, ktére podzielone zostaty
na cele operacyjne. Nastepnie wyznaczono kierunki dziatan, ktorych
realizacja wptynie na osiggniecie przyjetych celow.

Ostatnim krokiem podczas sporzgdzania dokumentu byto poddanie
go konsultacjom spotecznym i przedtozenie Zarzgdowi Wojewddztwa
Lubuskiego w celu wydania opinii dotyczacej sposobu uwzglednienia
ustalen i rekomendacji w zakresie ksztattowania i prowadzenia
polityki przestrzennej w wojewodztwie okreslonych w Strategii
Rozwoju Wojewodztwa Lubuskiego 2030.
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HARMONOGRAM PRAC

Przyjecie Uchwaty w sprawie

okreslenia szczegdtowego Powotanie Zespotu ds.
trybu i harmonogramu opracowania Strategii
opracowania projektu Rozwoju Miasta Nowa Sl
Strategii Rozwoju Miasta na lata 2022-2030
Nowa Sol na lata 2022-2030

Badanie ankietowe wsrod
mmed Mieszkancow od 13 grudnia
2021 r. do 9 stycznia 2022 r.

Przeprowadzenie Opracowanie diagnozy e
warsztatow sytuacji spotecznej, Opracowanie projektu

diagnostycznych gospodarczej Strategii Rozwoju Miasta
i i . T N | | 2022-
i strategicznych i przestrzennej Miasta owa 8028%Oata 0

15-16 lutego 2022 r. Nowa S¢l

Przedtozenie projektu
Strategii do zaopiniowania
Zarzgdowi Wojewddztwa
Lubuskiego

Przeprowadzenie
konsultacji spotecznych
projektu Strategii

Uchwalenie Strategii przez

5 Rade Miejskg w Nowej Soli

Wdrazanie Strategii Rozwoju Miasta Nowa Sél na lata 2022-2030




SWOT: MOCNE | StABE STRONY, SZANSE
| ZAGROZENIA*

MOCNE STRONY SLABE STRONY

Korzystne potozenie Nowej Soli pomiedzy
dwoma wiekszymi osrodkami miejskimi:
Zielong Goéra i Gtogowem,

Dobra dostepnos¢ komunikacyjna dzieki
drodze ekspresowej S3, usprawniajgcej
dojazd do Zielonej Goéry, a dalej do
autostrady A2,

Dostep mieszkancow do
zagospodarowanych, bezpiecznych
terenow nadodrzanskich, skwerow

i miejsc wypoczynku, dajacych mozliwos¢
aktywnego i atrakcyjnego spedzenia
wolnego czasu poza przestrzenig miejska,
Stymulacja rozwoju gospodarczego dzieki
powigzaniu  Nowosolskiego  Obszaru
Funkcjonalnego z Lubuskim Tréjmiastem,
Dostepnosc¢ na rynku pracy réznorodnych
i atrakcyjnych miejsc pracy,

Dziatalnoé¢ Parku Technologicznego
Interior, sieciujgcego roéznorodne firmy
i wspierajacego mtodych pracownikow,
Dostep do réznorodnej oferty ksztatcenia,
Dobra baza dydaktyczna z dostepem do
pracowni jezykowych i przedmiotowych,
Szerokie zaplecze w postaci bazy
sportowej, kulturalnej i turystycznej.

Brak rynku gtéwnego jako centrum
reprezentacyjnego Miasta,

Brak zintegrowanej sieci drog
rowerowych,

Niezagospodarowanie terenéw
poprzemystowych, wymagajgcych
rewitalizacji,

Niewystarczajgca diugos¢ sieci kanalizacji
deszczowej,

Niewystarczajagca liczba pracownikéw
nizszego szczebla w lokalnych

przedsiebiorstwach,
Brak zbiornikow matej retenciji,
Niski przyrost naturalny i ujemne saldo

migracji  skutkujgce trudng sytuacja
demograficzng w przysztosci,

Mata skutecznosc¢ organizacji
pozarzadowych w pozyskiwaniu funduszy
zewnetrznych,

Brak dostosowania dostepnosci
architektoniczno-budowlanej  placéwek

opiekunczo-wychowawczych do 0so6b
z niepetnosprawnoscia.
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SZANSE ZAGROZENIA

Mozliwos¢ wspdtpracy z Wodami Polskimi
w zakresie regulacji Odry,

Fuzja miedzygminna,

Przebudowany most na Odrze w ciagu
drogi wojewddzkiej 315,

Potozenie geograficzne Miasta
wplywajagce na mozliwosci  rozwoju
gospodarczego,

Mozliwos¢ wykorzystania zasobéw zt6z
miedzi dzieki nowo zidentyfikowanym
i badanym ztozom miedzi,

Przycigganie  nowych  mieszkancéw
Miasta poszukujgcych pracy,

Zwiekszenie widocznosci Miasta i dalsza
wspoétpraca w ramach  Lubuskiego
Tréjmiasta oraz Zielonogorsko-
Nowosolskiego Obszaru Funkcjonalnego
z wykorzystaniem Zintegrowanych

Inwestycji Terytorialnych i mozliwosci
pozyskiwania  srodkdw na  rozwdj
partnerstwa,

Aktywne organizacje pozarzadowe
wspierajgce Miasto w realizacji zadan

publicznych,
Nowa perspektywa finansowa.

Brak miejsc pod zabudowe spowalniajgce
rozrastanie sie Miasta,

»Waskie gardio” w ciggu drogi wojewddzkiej
315 w postaci mostu na Odrze zagrazajace
bezpieczenstwu uczestnikom ruchu w tym
rowerowego,

Zmiany klimatyczne,

Ucieczka  miodych  mieszkancow  do
wiekszych miast, w ktérych moga osiggac
lepsze zarobki,

Ograniczenia dostepu gazu i znaczny wzrost
cen,

Wzrost wartosci wskaznika inflacji, rosngce
ceny paliw, pradu, gazu,

Niestabilnos¢ w zakresie przepisow
regulujacych prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej m.in. podatkowych, z zakresu
ubezpieczen zdrowotnych i spotecznych,
Wystepowanie  wydarzen  wptywajgcych
negatywnie na funkcjonowanie gospodarki na
roznych szczeblach od miedzynarodowego do
krajowego — sytuacja epidemiczna COVID-19,
wojna w Ukrainie — naptyw uchodzcéw,

Niz demograficzny - zmiana struktury
spoteczenstwa, zwiekszajgcy sie udziat grupy
w wieku poprodukcyjnym, zmniejszanie
udziatu oséb w wieku produkcyjnym w ogdlne;j
liczbie mieszkancow.

Analiza SWOT jest powszechnie wykorzystywana w jednostkach administracji publicznej jako
narzedzie diagnozy strategicznej. Pozwala ono poréwnaé silne i stabe strony jednostki
wynikajgce z otoczenia wewnetrznego, z szansami i zagrozeniami dla rozwoju ptyngcymi

z otoczenia zewnetrznego, a takze okresli¢ ich wzajemne oddziatywanie.

*Wybrane czynniki, petna analiza SWOT dostepna w Strategii Rozwoju Miasta Nowa Sél na lata 2022-2030




PRIORYTETY ROZWOJU MIASTA NOWA SOL

ZGODNIE Z ODPOWIEDZIAMI ANKIETOWANYCH
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CEL HORYZONTALNY ORAZ CELE STRATEGICZNE

CEL HORYZONTALNY CELE STRATEGICZNE

1. PRZYJAZNA PRZESTRZEN MIEJSKA
POPRAWIAJACA JAKOSC ZYCIA
MIESZKANCOW | WPLYWAJACA NA STAN
SRODOWISKA NATURALNEGO

, 2. ZROWNOWAZONY ROZWOJ
JerAleRR=e NOIRelElIN GOSPODARCZY OPARTY NA LOKALNYM
INTELIGENTNE POTENCJALE

ZARZADZANIE MIASTEM

| AKTYWNY UDZIAL
V=4 N Nele) AR VAZSEE 3. ZINTEGROWANE | AKTYWNE

IDEI SMART CITY SPOLECZENSTWO Z DOSTEPEM DO
WYSOKIEJ JAKOSCI UStUG PUBLICZNYCH

4. INNOWACYJINA GOSPODARKA OPARTA
NA NAUCE | ROZWOJU




STRATEGIA ROZWOJU MIASTA NOWA SOL NA LATA 2022-2030

CELE OPERACYJNE

CELE OPERACYJNE

1.1. Poprawa dostepnosci
infrastruktury
transportowej i mobilnosci
miejskiej

1.2. Wzmacnianie wartosci
przestrzeni miejskiej
poprzez racjonalne
planowanie przestrzenne

1.3. Ochrona zasobéw
srodowiska
przyrodniczego i
wspieranie zielonego
rozwoju

2.1. Rozwoj oferty
inwestycyjnej miasta i
budowanie
konkurencyjnosci rynku

2.2. Rozwoj oferty
turystycznej i kulturalnej
opartej na rodzimym
potencjale

2.3. Budowanie i promocja
marki produktéw lokalnych
i regionalnych

3.1. Rozwoj przestrzeni
spotecznych i miejsc
integracji

3.2. Rozwoj i dostosowanie
oferty do potrzeb
pokoleniowych
mieszkancéw miasta

3.3. Poprawa jakosci zycia
mieszkancéw oraz
zwiekszenie
Zaangazowania
spotecznego

4.1. Zaciesnienie relacji
Swiata nauki i biznesu

4.2. Przycigganie i
zatrzymywanie potencjatu,
kapitatu i talentu

4.3. Wzrost jakosci i
atrakcyjnosci ustug
edukacyjnych




CEL HORYZONTALNY

Rozwdj technologii, inteligentne zarzadzanie miastem i aktywny
udzial mieszkancéw w mysl idei Smart City

Smart City 1.0 Rozwdéj technologii w Nowej Soli

Smart City 2.0 Podniesienie jakosci ustug spotecznych przez
wdrazane innowacje

Smart City 3.0 Zaangazowanie mieszkancow
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Przykiadowe kierunki dziatan:

Wykorzystanie cyfryzacji do lepszego zarzadzania Miastem przez
wprowadzenie zintegrowanego systemu planowania przestrzennego
wykorzystujgcego model 3D.

Inteligentne rozwigzania w zakresie transportu i zintegrowanej mobilnosci
miejskiej, m.in. sterowanie ruchem ulicznym, wprowadzenie inteligentnych
stref parkingowych, wprowadzenie zintegrowanego biletu, promocja
transportu ekologicznego i przyjaznego srodowisku oraz uruchomienie
nowoczesnych, miejskich rozwigzan transportowych i inne.

Budowa ekologicznych punktéw elektromobilnosci (systemy fotowoltaiczne
z magazynowaniem energii przy parkingach, punktach postoju na
Sciezkach rowerowych itp.).

Wprowadzenie e-ustug do administraciji.

Inteligentne sterowanie ruchem ulicznym.
Wprowadzenie inteligentnych stref parkingowych.

Zwiekszenie udziatu mieszkancéw w zyciu publicznym.



CEL STRATEGICZNY 1:

Przyjazna przestrzen miejska poprawiajgca jakos¢ zycia
mieszkancow i wptywajgca na stan srodowiska naturalnego

CELE OPERACYJNE:

1.1. Poprawa dostepnosci infrastruktury transportowej

| mobilnosci miejskigj

1.2. Wzmacnianie wartosci przestrzeni miejskiej poprzez
racjonalne planowanie przestrzenne

1.3. Ochrona zasobow srodowiska przyrodniczego i wspieranie
zielonego rozwoju
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STRATEGIA ROZWOJU MIASTA NOWA SOL NA LATA 2022-2030

Przyktadowe kierunki dziatan:

Poprawa uktadu komunikacyjnego w Miescie na rzecz zwiekszenia
przepustowosci komunikacyjnej w szczegolnosci drogowej, kolejowe;j
i rowerowej, przyjaznej dla wszystkich uzytkownikow.

Rozwdj przyjaznego srodowisku transportu publicznego wraz z rozbudowg
infrastruktury niezbednej dla rozwoju i optymalizacji systemu mobilnosci
m.in. poprzez zakup taboru autobusowego z napedem elektrycznym lub
wodorowym, budowe centréw przesiadkowych.

Niwelowanie barier architektonicznych w przestrzeni miejskiej i obiektach
uzytecznosci publicznej poprzez wprowadzenie zasad projektowania
uniwersalnego dla nowych i istniejgcych budynkow.

Partycypacyjne zarzadzanie przestrzenia miejskg przy udziale
I zaangazowaniu interesariuszy na rzecz poprawy jakosci zycia w Miescie;
Ograniczenie niskiej emisji poprzez programy wsparcia.

Ochrona zasobow s$rodowiska przyrodniczego ze szczegolnym

uwzglednieniem edukacji ekologicznej mieszkancow.



CEL STRATEGICZNY 2:

Zrownowazony rozwoj gospodarczy oparty na lokalnym
potencjale

CELE OPERACYJNE:

2.1. Rozwoj oferty inwestycyjnej miasta i budowanie
konkurencyjnosci rynku

2.2. Rozwdj oferty turystycznej i kulturalnej opartej na
rodzimym potencjale

2.3. Budowanie i promocja marki produktow lokalnych i
regionalnych

IHl
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_ Przyktadowe kierunki dziatan:

Utworzenie partnerstwa na rzecz praktycznej ekonomii.
Wsparcie komercjalizacji w formie know-how.

Rozwdj podmiotow ekonomii spotecznej poprzez szkolenia, inkubatory
przedsiebiorczosci, tworzenie lepszych warunkow oraz wsparcie finansowe.
Stworzenie kompleksowej i zintegrowanej oferty turystycznej miasta i okolic

pod przewodnictwem Centrum Informacji Turystycznej.
Rozwoj bazy turystycznej pod koordynacjg Centrum Informaciji Turystycznej
w oparciu o potencjat Nadodrzanskiego Parku Rekreacyjnego.

Spéjna i skoordynowana promocja bazy turystycznej w tym w ramach
Lubuskiego Trojmiasta.
Stworzenie kompleksowe] oferty gospodarczej przy wykorzystaniu

nowoczesnych technologii.
Wsparcie dla nowych przedsiebiorcow lokujgcych sie na terenie Miasta.

Budowa marki turystycznej o zasiegu ponadlokalnym i ponadregionalnym.
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Przykiadowe kierunki dziatan:

Rozwoj oferty Centrum Aktywnos$ci Spoteczne;.

Rozwdj sieci placowek wsparcia dziennego i klubu mtodziezy poprzez
tworzenie nowych i modernizacje istniejgcych placéwek.

Tworzenie sieci infrastruktury sportowej dla mieszkancéw Miasta.

Tworzenie miejsc integracji mtodziezy, w tym stworzenie centrow dla
miodziezy.

Wyznaczanie miejsc publicznych i ich zagospodarowanie do rozwoju
kreatywnego mtodych mieszkancow Miasta.

Tworzenie miejsc sportowo-rekreacyjnych w celu zwiekszenia aktywnosci
miodych mieszkahcow.

Wzrost dostepnosci do komunalnych zasobow mieszkaniowych.

Wsparcie  placowki  zapewniajgcej opieke  osobom  starszym
i niepetnosprawnym.
Wsparcie o0sob bezdomnych, uzaleznionych i w kryzysie poprzez

zapewnienie ustug z szerokg ofertg pomocy.



CEL STRATEGICZNY 4:

Innowacyjna gospodarka oparta na nauce i rozwoju
CELE OPERACYJNE:
- 4.1. Zaciesnienie relacji swiata nauki i biznesu

= 4.2. Przymaganle i zatrzymywanle potencjatu, kapitatu i talentu

]4 3. Wzrost jakosci i atrakcyjnosm nowoczesnych us’fug
edukacyjnych
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Przyktadowe kierunki dziatan:

Wzrost konkurencyjnosci i wspoétpraca podmiotéw gospodarczych, szkot,
instytucji publicznych, w szczegolnosci w zakresie promowania
przedsiebiorczosci, edukacji, rozwoju technologicznego skutkujgca
powstawaniem innowacyjnych projektow.

Ksztatcenie kadry dydaktycznej w kierunku rozwijania postaw
przedsiebiorczych dzieci i mtodziezy.

Rozwéj w zakresie doradztwa zawodowego dla mtodych mieszkancow
Nowej Soli.

Dualny system ksztatcenia poprzez potgczenie nauki z praktyka.
Nowoczesna edukacja w placéwkach oswiatowych ukierunkowana na
potrzeby lokalnego rynku pracy.

Uruchomienie programu przyciggajgcego talenty i wspierajgcego mtodych
podczas startu na rynku pracy — program wyréwnywania (zmniejszania)
réznic w wynagrodzeniach w poréwnaniu z innymi miastami.

Wzmocnienie opieki psychologicznej w placéwkach oswiatowych.
Poszerzenie dostepu do opieki medycznej w placéwkach oswiatowych.
Poprawa infrastruktury placéwek oswiatowo-wychowawczych poprzez

zwiekszanie dostepnosci budynkéw i infrastruktury.



MONITORING | WDRAZANIE

Prawidtowy przebieg procesu realizacji zatozen Strategii Rozwoju Miasta Nowa Sél na lata
2022-2030 jest kontrolowany poprzez odpowiednie jej wdrazanie, a nastepnie monitoring,
jak i ewaluacje. Poprzez gromadzenie i analize danych, wprowadzony zostanie system
statej kontroli i oceny efektow realizacji ustalen Strategii. Pozwoli to na identyfikacje
zaistniatych nieprawidtowosci, a nastepnie rozwigzanie oraz zapobieganie ich negatywnym
skutkom w przysztosci.

Wdrazajagc Strategie, Miasto bedzie dbato o dobrg wspoétprace z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym, w tym z lokalnymi organizacjami pozarzagdowymi, ale rowniez z innymi
jednostkami samorzadu terytorialnego oraz administracjg rzadowa. Dodatkowo wiadze
miejskie beda aktywnie uczestniczy¢ w konsultacjach innych Strategii przyjmowanych
przez podmioty z jej otoczenia, do ktoérych nalezy w szczegdlnosci Powiat Nowosolski.
W chwili przyjecia dokumentéw przez te podmioty, Miasto dokona analizy zgodnosci
zapisOw swojej Strategii i w razie potrzeby dokona jej aktualizaciji.
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STRATEGIA ROZWOJU MIASTA NOWA SOL NA LATA 2022-2030

*stymulowanie i koordynacja dziatan

Prezydent *integrowanie zasobow
Miasta Nowa
Sol

*wsparcie strategiczne przy realizacji i ewaluac;ji strateqii

Rada Miejska i podejmowaniu decyzji strategicznych

w Nowej Soli

*koordynacja dziatan
*poszukiwanie nowych zrédet finansowania
Poszczegéblne *monitoring, ewaluacja i przygotowanie zmian do aktualizaciji
Wydziaty *realizacja
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Wy



Urzad Miejski w Nowej Soli
ul. Marszatka Jozefa Pitsudskiego 12
67-100 Nowa Sol

e-mail: nowasol@nowasol.pl

we wspotpracy z:

™.,
(V‘V\ielkopolska Akademia
Nauki i Rozwoju

ul. Grochowska 35, 60-277 Poznan
e-mail: info@wanir.edu.pl
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