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WPROWADZENIE

Strategia Rozwoju Miasta Nowa Sol na lata 2022-2030 jest podstawowym instrumentem
dtugofalowego zarzadzania Miastem. Okresla strategiczne kierunki rozwoju Miasta
w perspektywie do 2030 r. oraz pozwala na zapewnienie ciggtosci i trwatosci dziatania wtadz
miejskich, niezaleznie od zmieniajacych sie uwarunkowan politycznych. Strategia umozliwia
rowniez efektywne gospodarowanie wtasnymi zasobami, takimi jak: sSrodowisko przyrodnicze
i kulturowe, zasoby ludzkie, infrastrukturalne, czy $rodki finansowe oraz stanowi formalna
podstawe do przygotowania i oceny wnioskdéw o finansowanie zadan ze zrédet zewnetrznych.

Strategia Rozwoju Miasta Nowa SAl na lata 2022-2030 jest dokumentem nadrzednym
wzgledem innych dokumentéw planistyczno-strategicznych obowigzujagcych w Nowej Soli,
pozostajgc w spojnosci z dokumentami wyzszego rzedu — Krajowg Strategia Rozwoju
Regionalnego 2030 oraz Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030. Strategia bedzie
stanowita kierunkowskaz i wyznaczata ramy dla planéw, programéw i strategii sektorowych
powstajgcych w Miescie podczas jej obowigzywania.

Dokument zostat opracowany na podstawie aktualnych dokumentéw planistycznych,
sprawozdan, ogdlnodostepnych danych statystycznych oraz danych Urzedu Miejskiego
w Nowej Soli i jednostek mu podlegtych. Podstawowym dokumentem prawnym
wykorzystywanym podczas przygotowania Strategii byta ustawa z dnia 8 marca 1990 r.
0 samorzadzie gminnym. Ponadto wzieto rdwniez pod uwage zapisy Strategii Rozwoju Miasta
Nowa Sél, obowigzujacej do 2022 r. Waznym elementem w pracach nad Strategig byta
partycypacja spoteczna. Dlatego tez diagnoza strategiczna zostata uzupetniona o analize ankiet
wypetnionych przez mieszkaricéw, a elementy Strategii o charakterze programowania rozwoju
Miasta zostaly wypracowane podczas warsztatéw strategicznych przy udziale gtéwnych
interesariuszy.

Waznym zrédtem informacji byli cztonkowie Zespotu ds. opracowania Strategii Rozwoju
Miasta Nowej Soli na lata 2022-2030, w sktad ktérego wchodzili reprezentanci wtadz
i jednostek organizacyjnych:

= Jacek Milewski — Prezydent Miasta Nowa Sdl,

= Natalia Walewska-Wojciechowska — Wiceprezydent ds. spotecznych, UM Nowa Sdl,

=  Alicja Choptowa-Rutkowska — Sekretarz Miasta,

= |zabela Piasta — Skarbnik Miasta,

= Beata Kulczycka — Koordynator Zespotu, Naczelnik Wydziatu Programowania
i Promocji, UM Nowa Sél|,

= Krzysztof Uchal — Zastepca Naczelnika Wydziatu Programowania i Promocji, UM Nowa
Sél,

= |wona Szaradowska — Gtéwny Specjalista Wydziatu Programowania i Promocji, UM
Nowa S4l,
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Iwona Kubacka-Kazieczko — Architekt Miejski, UM Nowa Sdl,

Beata Pietrzykowska — Naczelnik Wydziatu Gospodarki Komunalnej i Ochrony
Srodowiska, UM Nowa S4l,

Marcin Stonski — Zastepca Naczelnika Wydziatu Gospodarki Komunalnej i Ochrony
Srodowiska, UM Nowa Sdl,

Irena Sienkiewicz — Naczelnik Wydziatu Oswiaty, UM Nowa Sél|,

Karina Jarosz — Naczelnik Wydziatu Spraw Spotecznych, UM Nowa Sé|,

Grzegorz Rogula — Dyrektor Miejskiego Osrodka Sportu i Rekreacji,

Justyna Gurban — Zastepca Skarbnika Miasta, UM Nowa S4l,

Joanna Kapror — Komérka Monitorowania Srodowiska, UM Nowa Sél,

Agata Swiderska-Ostapiak — Prezes Miejskiego Zaktadu Gospodarki Komunalnej,
Adam Katuski — Dyrektor Miejskiego Osrodka Pomocy Spotecznej,

Andrzej Mattoka — Prezes Zarzadu Regionalnego Centrum Technologii i Wiedzy Interior
Sp.zo.0,,

Katarzyna Podgdrska — Dyrektor Powiatowego Urzedu Pracy w Nowej Soli.

Dodatkowo Zespét Strategiczny wspierali eksperci z Wielkopolskiej Akademii Nauki i Rozwoju

z Poznania:

Irma Kuznetsova — Kierownik projektu, Dyrektor Dziatu strategii i rozwoju lokalnego,
dr Joanna Cieslinska — Ekspert merytoryczna w Dziale Strategii i Rozwoju Lokalnego,
Iwona Nowacka — Zastepca Dyrektora Dziatu strategii i rozwoju lokalnego,

Tomasz Michatowicz — Ekspert ds. strategii i rozwoju lokalnego,

Magdalena Opoka — Starszy Specjalista ds. strategii i rozwoju lokalnego.

Prace nad Strategig rozpoczeto w pazdzierniku 2021 r., kiedy Rada Miejska w Nowej Soli
podjeta uchwate nr XLVI/417/21 z dnia 28 pazdziernika 2021 r. w sprawie okreslenia

szczegbtowego trybu i harmonogramu opracowania projektu Strategii Rozwoju Miasta Nowa

Sél na lata 2022-2030, w tym tryb konsultacji, o ktérych mowa w art. 6 ust. 3 ustawy z dnia

6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju. Nastepnie zostat powotany Zespot

ds.

opracowania Strategii Rozwoju Miasta Nowe] Soli na lata 2022-2030 zgodnie

z Zarzadzeniem nr 0050.1.0191.2021 Prezydenta Miasta Nowa S4l z dnia 15 listopada 2021 r.
Do jego zadan nalezato:

opracowanie zatozen do projektu Strategii,

pomoc przy opracowaniu projektu Strategii,

uczestnictwo w warsztatach strategicznych,

udziat w badaniach ankietowych i konsultacjach dotyczacych projektu Strategii wéréd
mieszkancéw Miasta Nowa Sél,

udziat przy opracowaniu projektu Strategii uwzgledniajgcego wyniki Konsultacji,
przygotowanie ostatecznego projektu Strategii,
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= wspodtpraca z innymi Urzedami i jednostkami organizacyjnymi, ktdrych zakres dziatania
zwigzany jest z przygotowaniem Strategii Miasta, w szczegdlnosci do przekazywania
niezbednych do prac nad opracowaniem Strategii Miasta informacji i materiatéw.

Proces tworzenia Strategii poprzedzono analizg sytuacji przestrzenno-srodowiskowej,
spotecznej i gospodarczej Miasta, ktérg pogtebiono podczas badania ankietowego wsrdéd
mieszkaincdw. Na tej podstawie wyznaczone zostaty obszary problemowe. Nastepnie
przeprowadzono warsztaty strategiczne z Zespotem ds. opracowania Strategii Rozwoju Miasta
Nowej Soli na lata 2022-2030, przedstawicielami Urzedu Miejskiego, Starostwa Powiatowego
i Powiatowego Urzedu Pracy, dyrektorami szkét, pracownikami spétek komunalnych i innych
instytucji miejskich i przedsiebiorstw. Na pierwszym warsztacie, ktdry odbyt sie dnia 15 lutego
2022 r., przeprowadzono analize strategiczng: okreslono mocne i stabe strony Miasta Nowa
Sél, oraz jego szanse rozwojowe i zagrozenia dla rozwoju. Kolejne dwa warsztaty obyty sie
16 lutego 2022 r. przy udziale interesariuszy ze Srodowisk tematycznych, tj. gospodarka
i przestrzen oraz spoteczenstwo. Na warsztatach tych zostata opracowana misja i wizja Miasta
Nowa S|, a takze cele i kierunki dziatan, dzieki ktérym Miasto bedzie dgzyto do okreslonego
modelu w 2030 r. Na tej podstawie wyznaczono obszary problemowe z ktérych wynikajg cele
strategiczne. Te z kolei zostaty podzielone na cele operacyjne, a dla nich wyznaczono kierunki
dziatan, ktorych realizacja wptynie na osiggniecie celdw. Podczas warsztatdw uczestnicy
prowadzili dialog na temat edukacji, ochrony srodowiska, spotecznosci, zdrowia, gospodarki,
promocji, turystyki, kultury, infrastruktury, komunikacji i bezpieczenstwa. Warsztaty
przeprowadzone zostaty metodg design thinking polegajaca na spojrzeniu na problem z wielu
perspektyw oraz wyjsciu poza okreslone ramy i utarte schematy. Efektem tej metody jest
wypracowanie niestandardowych rozwigzan i rozwéj innowacji.

W celu nadania Strategii wartosci partycypacyjnej w dniach 13 grudnia 2021 r. — 9 stycznia
2022 r. odbyto sie badanie ankietowe z udziatem mieszkancéw Miasta, ktérego wyniki
pozwolity na pogtebienie diagnozy sytuacji przestrzennej, gospodarcze]j i spotecznej Nowej
Soli. Wszystkie powyzsze zagadnienia skonsultowano z Zespotem ds. opracowania Strategii
Rozwoju Miasta Nowa Sél na lata 2022-2030. Projekt Strategii Rozwoju Miasta Nowa Sél na
lata 2022-2030 zostat przygotowany zgodnie z art. 10e ust 3. ustawy z dnia 8 marca 1990 r.
o samorzgdzie gminnym (Dz.U. z 2022 r. poz. 559, 583 i 1005) z uwzglednieniem wnioskéw
z przeprowadzenia badan ankietowych i z warsztatdw strategicznych. Nastepnie projekt
dokumentu poddano konsultacjom spotecznym i przedtozono Zarzadowi Wojewddztwa
Lubuskiego w celu wydania opinii dotyczgcej sposobu uwzgledniania ustalen i rekomendacji
w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej w wojewddztwie okreslonych
w Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030.

Powyzisze dziatania miaty na celu ewaluacje trafnosci, przewidywanej skutecznosci
i efektywnosci realizacji Strategii. Dokument zostat sporzadzony z uwzglednieniem zapisow
ustawy z dnia 15 lipca 2020 r. o zmianie ustaw o zasadach prowadzenia polityki rozwoju oraz
niektorych innych ustaw (Dz.U. z 2021 r. poz. 1057 tj. z pdzn. zm.).
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Ponizej przedstawiono poszczegdlne etapy procesu prac na Strategiq:

Spotkanie robocze z kierownictwem Urzedu

Powotlanie Zespotu ds. opracowania Strategii Rozwoju Miasta Nowa Sél
na lata 2022-2030

Analiza dokumentow
Badanie ankietowe
Diagnoza potencjatu
Wyznaczenie obszaréw problemowych
Warsztat strategiczny | (analiza SWOT)

Warsztat strategiczny Il w obszarze przestrzennym i gospodarczym
(opracowanie misji, wizji, celow i dziatan strategicznych)

Warsztat strategiczny lll w obszarze spotecznym
(opracowanie misji, wizji, celéw i dziatan strategicznych)

Projekt dokumentu

Konsultacje spoteczne

Opinia Zarzadu Wojewodztwa

Uchwalenie Strategii

Wdrazanie Strategii
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CZESC I: STAN | WYZWANIA ROZWOJU MIASTA NOWA SOL

1. Whnioski z diagnozy sytuacji przestrzennej

Nowa SOl jest gming miejskg, bedaca takze siedzibg Powiatu Nowosolskiego. Miasto
zlokalizowane jest w zachodniej czesci Polski, w wojewddztwie lubuskim i pofozone jest nad
rzeka Odrg, wzdtuz ktdrej przebiega wschodnia granica miasta. Nowa Sdl zlokalizowana jest
pomiedzy dwoma wiekszymi osrodkami miejskimi tj. Zielong Goérg (w odlegtosci 20,6 km)
i Gtogowem (w odlegtosci 29,7 km). Pod wzgledem liczby mieszkancéw (38 191 osdb na dzien
31 grudnia 2020 r.), Nowa Sél jest trzecim najwiekszym miastem w wojewddztwie lubuskim,
zaraz po Zielonej Gorze i Gorzowie Wielkopolskim. Powierzchnia Miasta wynosi 21,8 km?,
z czego 37% zajmujg uzytki rolne, a 14% stanowig lasy i zadrzewienia.

Przez teren miasta przeptywaja rowniez rzeki: Czarna Struzka, Czarna Struga, stanowigce
lewobrzezny doptyw Odry oraz Solanka. Nowa Sél sgsiaduje zdwoma osciennymi gminami, tj.:

= od pétnocnego-zachodu z gming Otyn i jej dwoma sotectwami: Zakecie, Modrzyca;
= od potudnia i wschodu z gming Nowa Sdl i jej oSmioma softectwami: Stary Staw,
Lubieszéw, Rudno, Nowe Zabno, Kietcz, Stara Wie$, Przyboréw, Ciepieldw.

Rycina 1. Potozenie Nowej Soli na tle gmin sasiadujacych

Bytom Odrzanski

Nowe Miasteczko

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Geodezji i Kartografii.
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Miasto Nowa Sol wchodzi w sktad Nowosolskiego Obszaru Funkcjonalnego (NOF), ktéry scala
osiem gmin z catego powiatu. Powstanie NOF-u byto pierwszg tego typu inicjatywa
w wojewoddztwie lubuskim. Kluczowe znaczenie dla sytuacji spoteczno-gospodarczej NOF-u,
a takze jego perspektyw rozwoju, ma zewnetrzna dostepnos¢ komunikacyjna NOF-u oraz jego
wewnetrzna spdjnos¢. W Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030 Nowa Sdl zostata
zakwalifikowana do grupy miast obnizajgcego sie potencjatu (silne powiekszanie
niekorzystnego dystansu, umiarkowanie zta sytuacja spoteczno-gospodarcza).

Miasto Nowa S6l wchodzi w sktad Stowarzyszenia Lubuskie Tréjmiasto, ktére w 2020 r. zostato
reaktywowane. Gminy wchodzace w sktad Lubuskiego Trojmiasta to: Zielona Géra, Miasto
Nowa Sél, Sulechéw, Zabér, Otyn, Nowogrdd Bobrzariski, Swidnica i Czerwierisk oraz Powiat
Nowosolski. Partnerzy tworzg Zielonogdrsko-Nowosolski Obszar Funkcjonalny, bedacy
narzedziem realizacji zadan z zakresu Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych na podstawie
Strategii Rozwoju Ponadlokalnego Zielonogdrsko-Nowosolskiego Obszaru Funkcjonalnego
oraz Planu Zréwnowazonej Mobilnosci Miejskiej dla Zielonogdrsko-Nowosolskiego Obszaru
Funkcjonalnego (SUMP dla ZNOF). Lubuskie Tréjmiasto stanowi impuls dla Nowej Soli do
rozwoju nie tylko gospodarki i turystyki, ale réwniez wptynie na poprawe komunikacji
i logistyki miedzy osrodkami, w tym z Miastem Zielona Gdéra — stolica samorzadowa
wojewddztwa.

Nowa Sél wyrdznia sie dobrg dostepnoscig komunikacyjng. W poblizu zachodniej czesci Miasta
znajduje sie wezet drogi ekspresowej S3 usprawniajgcej dojazd do Zielonej Gdry, a dalej do
autostrady A2. Droga ta stanowi zachodnig obwodnice Miasta, ktéra pozwala na unikniecie
ucigzliwego tranzytu w Scistym jego centrum. Nowa Sdl jest przecieta siatkg drég taczacych
potnoc z potudniem oraz wschéd z zachodem. Drogi wojewddzkie
majg tgczng dtugosé 6,5 km i nalezg do nich drogi nr 292, nr 297
inr315.

W przesztosci, przylegajaca do wschodniej granicy Miasta, rzeka
Odra petnita m.in. funkcje szlaku komunikacyjnego. Do dzi$ pozostat
tam port, ktéry kiedys stuzyty do zatadunku soli, a obecnie stanowiag
najwiekszg baze turystyczng na Szlaku Doliny Srodkowej Odry. Do
dzi$ w Miescie preznie funkcjonuja: stocznia, marina i przystan oraz
reaktywuje sie zegluga rzeczna.

W centralnej czesci Miasta znajduje sie dworzec kolejowy i Centrum
Obstugi Pasazera. Przez Nowa Sdl przechodzi linia kolejowa nr 273
wykorzystywana do ruchu pasazerskiego i towarowego,

uwzgledniajgca komunikacje przez Nowg Sél w relacji Wroctaw
Gtéwny — Szczecin Gtédwny. Linia ta wyraznie dzieli Miasto na cze$é
wschodnig i zachodnig. Stanowi réwniez bariere komunikacyjng dla transportu kotowego,
czego rezultatem jest ,waskie gardto” przy tzw. Odrzance, wptywajgce na zaburzenie
ptynnoéci ruchu drogowego w calym miescie. Sladem dawnej linii kolejowej nr 371,
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stanowigcej dawne potaczenie Nowej Soli w relacji Wolsztyn — Zagan, dzi$ biegnie $ciezka
rowerowa na odcinku Styputéw — Stawocin o nazwie ,,Kolej na rower”.

Wraz z prowadzonymi dziataniami majgcymi na celu zwalczanie wysokiego poziomu
bezrobocia nastgpit intensywny rozwdj stref przemystowych. Obecnie tereny produkcji
przemystowej obejmujg prawie potowe zurbanizowanej powierzchni Miasta i znajdujg sie
w jego potnocno-zachodniej i potudniowo-zachodniej czesci. Miasto prowadzi takze dziatania
na rzecz rewitalizacji terendw poprzemystowych po bytych zaktadach Nowosolskiej Fabryki
Nici ,Odra” i Dolnoslaskich Zaktadach Metalurgicznych , Dozamet”. To dwie duze enklawy
w centrum miasta, ktére podlegajg statym procesom zagospodarowania i nadawania im nowej
funkciji.

Wedtug danych Miasta obecnie ogromng szansg dla rozwoju regionu stanowi wykorzystanie
zasobow zt6z miedzi. Odkryte ztoze znajduje sie na terenie gmin: Kolsko, Nowa Sdl i Siedlisko
(powiat nowosolski), Stawa (powiat wschowski), Bojadta (powiat zielonogérski). Zasoby zt6z
miedzi pod Nowg Solg szacowane sg na 848 min ton rudy miedzi i srebra, 11 min ton miedzi
oraz 36 tys. ton srebra.

Nowa Sol charakteryzuje sie umiarkowanym stopniem lesistosci. Wedtug danych GUS
z koricem 2020 r. wskaznik lesistosci wynosit 12,4% w stosunku do powierzchni Miasta.
Najwiecej terenéw lesnych i zakrzewionych zlokalizowanych jest na terenach przygranicznych
Miasta, a doktadnie w czesci zachodniej, pétnocnej i potudniowe;.

Na terenie Nowej Soli wystepujg tereny chronionego krajobrazu. Nalezy do nich m.in.
Nowosolska Dolina Odry, wystepujaca przy wschodniej granicy Miasta. Formami ochrony
przyrody s3 takze obszary Natura 2000, ktére obejmuja: Doline Srodkowej Odry (PLBO80004)
— obszary ptasie, Nowosolskg Doline Odry (PLHO80047) — obszary siedliskowe.

Niewatpliwym walorem Miasta jest dostep do terendw nadodrzaniskich. Obecnie rzeka petni
funkcje rekreacyjno-wypoczynkowg oraz posiada wartos¢ przyrodniczg i wizerunkowa.
Dominantami przestrzeni sg: rzeka, port, Park Krasnala i Harcerska Goérka. Wizytowka
turystyczng jest najwiekszy na swiecie Krasnal Solus, mierzacy 5,4 m oraz statek Laguna,
ktdrym organizowane sg rejsy turystyczne po Dolinie Srodkowej Odry. Od 2021 r. funkcjonuje
Centrum Informacji Turystycznej, ktérego celem jest promocja turystyczna Miasta i okolic.
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Na terenie Miasta wystepujg parki rekreacyjne tj. Park Odry, Park Chrztu
Polski, Park Kopernika, Park Kacza Gérka i park zwany Ogrodem Sztuk przy
Miejskiej Bibliotece Publicznej. Sg to typowe parki spacerowo-
wypoczynkowe. Nie wszystkie nazwy tych parkéw wynikajg z definicji
ustawowych. Ponadto na terenie Miasta wystepujg réwniez parki
tematyczne funkcjonujgce w ramach Nadodrzanskiego Parku
Rekreacyjnego i nalezg do nich: Park Krasnala, Park Fizyki, Park Linowy,
Skatepark, Pumptrack, Wake Park i Wodny Swiat.

taczna powierzchnia parkéw w 2020 r. wynosita 11,9 ha, natomiast tereny
zieleni osiedlowej stanowity 30,9 ha. Ogdlna powierzchnia terendéw
zieleni, bez udziatu laséw gminnych iterenéw cmentarnych, wyniosta
51,7 ha a na przestrzeni 5 ostatnich lat niewiele sie zmienita. Wartos¢ ta

stanowi 2,4% powierzchni miasta.

W Nowej Soli zachowat sie zabytkowy uktad urbanistyczny, w sktad ktérego wchodzg koscioty,
stylowe kamienice i wille. Z uwagi na cenny pod wzgledem wartosci kulturowych
i zabytkowych obszar, w 2021 r. Miasto uchwalito ,,Gminny Program opieki nad zabytkami dla
Miasta Nowa S4l na lata 2021-2024” i na biezgco aktualizuje baze ewidencyjng zabytkéw,
ktéra stanowi zatgcznik do powyzszego programu. W Gminnej Ewidencji Zabytkéw w 2020 r.
widniato 1 309 zabytkdéw, natomiast do wykazu rejestru zabytkéw wpisanych jest ich 156.

Obecny stan struktury funkcjonalno-przestrzennej Miasta regulujg zapisy ,Studium
uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego Gminy Nowa SAl — Miasto”,
ktéore sg wyznacznikiem do tworzenia miejscowych planéw zagospodarowania
przestrzennego. W 2018 r. Miasto dokonato aktualizacji i przyjeto zmiane ,Studium
uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego Gminy Nowa Sél — Miasto”.

Bezposredni wptyw na ksztattowanie sie przestrzeni miejskiej majg uchwalane przez Rade
Miejska miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego, ktére stanowig akty prawa
miejscowego. Stopien pokrycia obszaru Miasta miejscowymi planami zagospodarowania
przestrzennego w Nowej Soli w 2020 r. osiggnat wartos¢ 84,4% w stosunku do powierzchni
Miasta ogdétem. Obecnie trwajg prace nad czterema nowymi planami miejscowego
zagospodarowania przestrzennego, a ich szacunkowa powierzchnia stanowi 12% powierzchni
Miasta. Ich uchwalenie nie wptynie jednak na wskaznik pokrycia planami w stosunku do
powierzchni Miasta ogétem, poniewaz plany objete opracowaniem przeznaczone beda dla
terendw, ktore obecnie posiadajg plan miejscowy.

E—




2. Whnioski z diagnozy sytuacji gospodarczej

Miasto Nowa Sél petni waing role os$rodka gospodarczego usytuowanego na osi
przyspieszonego rozwoju w trojkgcie Berlin — Poznan — Wroctaw oraz Nowa Sél — Zielona Géra
— Gorzéw Wilkp. Jest rowniez rdzeniem Nowosolskiego Obszaru Funkcjonalnego oraz petni
istotny element pod katem rozwoju gospodarczego w tzw. Lubuskim Tréjmiescie, do ktérego
przynalezg réwniez Zielona Gora (Lider), Sulechéw, Czerwierisk, Nowogrdd Bobrzanski, Otyn,
Swidnica, Zabér i Powiat Nowosolski. Rozwéj gospodarczy Miasta opiera sie przede wszystkim
na branzach: budowlanej, metalowej, maszynowej, elektrotechnicznej, spozywczej,
motoryzacyjnej i elektronicznej.

Wedtug danych Banku Danych Lokalnych GUS na terenie Miasta Nowa Sél wraz z kohcem
2020r. w bazie danych REGON zarejestrowanych byto 3981 podmiotéw gospodarki
narodowej, z czego 2 665 stanowity osoby fizyczne prowadzace dziatalnos¢ gospodarcza.
Wedtug danych z rejestru REGON wsréd podmiotéw posiadajgcych osobowos¢ prawng
w Nowe] Soli najwiecej (220) jest spoétek handlowych z ograniczong odpowiedzialnoscig
zatrudniajgcych 0-9 pracownikéw. Wsrdd podmiotdw 1,1% stanowi rodzaj dziatalnosci
deklarowanej jako rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo. Jako przemyst i budownictwo
swoj rodzaj dziatalnosci deklarowato 24,7% podmiotéw, a 74,2% podmiotéw w rejestrze
zakwalifikowanych byto jako pozostata dziatalnos¢.

Podmioty gospodarcze w Nowej Soli stanowity 49,4% wszystkich podmiotéw gospodarczych
w powiecie nowosolskim. Na pozycje gospodarczg Miasta w coraz wiekszym stopniu wptywaja
przedsiebiorstwa zlokalizowane w Regionalnym Centrum Technologii i Wiedzy Interior
Sp.zo0.0. (znanym réwniez jako Park Technologiczny Interior). Interior to pierwszy
w wojewoddztwie lubuskim park technologiczny. Prowadzi projekty badawcze oraz zatrudnia
przedsiebiorcéw do pracy w nauce, dziata na rzecz rozwoju przemystu i jego wspotpracy
z jednostkami naukowymi, doradza, szkoli, edukuje i inkubuje. Do dziatan Parku nalezy m.in.
pomoc w rozwijaniu start-upéw, prowadzenie funduszu inwestycyjnego oraz Sieci Aniotow
Biznesu, wynajem powierzchni biurowej, laboratoryjnej i produkcyjnej. Dzieki dziatalnosci
Parku Interior, Nowa Sél nazywana jest ,,lubuskg stolicg start-upéw”.

Analizujgc strukture przedsiebiorstw zarejestrowanych na terenie Miasta pod katem liczby
zatrudnionych przez nie pracownikdbw mozna zauwazyé, ze dominujg w niej mikro-
przedsiebiorstwa (95,6% w 2020 r.). Mate przedsiebiorstwa, zatrudniajgce od 10 do 49 oséb
w 2020 r. stanowity 3,4% ogdlnej liczby przedsiebiorstw, Srednie przedsiebiorstwa
(zatrudniajgce do 250 osdb) 0,9%, a wieksze — 0,05%.

Analizujgc dane z ostatnich 5 lat zaréowno w Nowej Soli, jak i powiecie nowosolskim oraz
w wojewoddztwie lubuskim, zauwaza sie znaczacy spadek udziatu bezrobotnych mieszkancéw
w liczbie ludnosci wieku produkcyjnym w latach 2016-2019 oraz jego wzrost w 2020 r.
W 2020 r. wartos$¢ tego wskaznika w Nowej Soli wyniosta 3,4 i byta nieznacznie nizsza od
wartosci dla powiatu nowosolskiego (3,8) i wojewddztwa lubuskiego (3,9).
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Zadania z zakresu zbiorowego zaopatrzenia mieszkarncow w wode i odprowadzania Sciekdw
realizuje Miejski Zaktad Gospodarki Komunalnej Sp. z 0.0. w Nowej Soli. Jednostka ta
odpowiada za dostarczanie wody w Gminie Nowa Sél — Miasto oraz Gminie Nowa Sél —
w miejscowosciach Ciepieléw i Nowe Zabno. Wedtug danych GUS w 2020 r. dtugo$¢ sieci
wodociggowej na terenie Miasta wynosita 106,3 km i wszyscy mieszkaricy mieli do niej dostep.
W ostatnim czasie w Nowej Soli trwajg prace nad modernizacjg sieci kanalizacyjnej. W 2020 r.
wybudowano 2,4 km kanalizacji, przy czym catkowita jej dtugosé¢ wyniosta 108,8 km.

Na terenie Nowej Soli dziata Centralna Oczyszczalnia Sciekéw, zlokalizowana przy ul. Polnej,
dla ktérej planowana jest modernizacja w celu poprawy technologicznej i ekonomicznej
oczyszczalni. Dziatania te zostaly zawarte w piatej aktualizacji Krajowego Programu
Oczyszczania Sciekéw Komunalnych (V AKPOSK), w ktérej to Nowa Sél jest gming wiodaca
w aglomeracji. Inwestycja przyniesie rowniez korzysci dla pozostatych gmin w obszarze tj. dla
czesci Gminy Otyn (miejscowosci: Modrzyca, Konradowo, Zakecie) oraz czesci Gminy Nowa Sél
(miejscowosci: Lubieszédw, Wrociszéw, Kietcz, Rudno, Ciepieléw, Nowe Zabno).

Nowa Sol dysponuje siecig rozdzielczg gazu ziemnego o dtugosci 101,33 km z 3 568 czynnymi
przytaczami (w tym 3 041 przytagczy do budynkédw mieszkalnych). Zuzycie gazu w 2020 r.
wyniosto 76 296,6 MWh, z czego na ogrzewanie mieszkan przypadto 75 246,8 MWh. Na
terenie Miasta z sieci gazowej korzystato 37 327 oséb, co w przeliczeniu dawato 97,7%
mieszkancow.

Wspotpraca miedzygminna zauwazalna jest rowniez dzieki partnerstwu w zakresie transportu
zbiorowego. W celu optymalizacji oferty przewozowej w czesci powiatu nowosolskiego (tzw.
SubObszar: Miasto Nowa Sél, Gminy: Nowa Sél, Kozuchéw, Otyn, Kolsko, Siedlisko) oraz
struktury zarzadzania, w 2017 r. zostatlo powotane Miedzygminne Przedsiebiorstwo
Komunikacyjne SubBus Sp. z 0.0., w ktdrej udziaty posiadajg wyzej wymienione gminy.
Przewozy transportowe funkcjonujg od lipca 2018 r. w formule komunikacji miejskiej.
Udziatowcami spétki sg gminy Nowosolskiego SubObszaru Funkcjonalnego, w ktérym Nowa
Sél petni role lidera obszaru. Przyktadem dziatan NOF w zakresie usprawniania transportu
zbiorowego pomiedzy gminami jest m.in. budowa Centrum Obstugi Pasazerow Nowosolskiego
SubObszaru Funkcjonalnego w Nowej Soli oraz przebudowa budynku dworca PKP w Nowej
Soli.

Organizatorem komunikacji miejskiej jest Miasto Nowa Sol. W strukturze Urzedu wydzielone
zostato Biuro Transportu Zbiorowego. Operatorem publicznego transportu jest Miedzygminne
Przedsiebiorstwo Komunikacyjne SubBus Sp. z o0.0.

Za organizacje systemu gospodarki odpadami komunalnymi na terenie Nowej Soli odpowiada
Zwigzek Miedzygminny , Eko-Przysztos¢” w Nowej Soli. Na terenie Miasta odpady odbierane
sg w rozdzieleniu na piec frakcji: papier, tworzywa sztuczne i metale, szkto, bioodpady, odpady
zmieszane.
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Punkt selektywnej zbiorki odpadéw komunalnych znajduje sie przy ul. Polnej 1 i przyjmuje
odpady przez 6 dni w tygodniu, od poniedziatku do soboty. Nowa Sél od lat wyrdzniata sie pod
wzgledem wskaznika recyklingu. Juz w 2016 r. przekraczata minimalny prég regulowany
wymogami unijnymi w sprawie odpaddéw, poziomu przygotowania do ponownego uzycia
i recyklingu. W 2020 r. wymagany prog recyklingu wynosit 70, natomiast Nowa Sél osiggneta
wartosé réwng 95,31. Pomimo wszystkich opisywanych dziatan i prowadzonych przez Miasto
polityk w zakresie gospodarowania odpadami, kwestia wymagajgcg uwagi jest problem
wystepowania dzikich wysypisk. Pojawiajg sie one na terenie catego Miasta, szczegdlnie
w centrum, ale takze w miejscach niezagospodarowanych, zarosnietych i rzadko
uczeszczanych. llosé zebranych odpaddéw komunalnych na przestrzeni ostatnich lat zwiekszata
sie i wynosita 16 932,0 Mg w 2020 r. Wartos$¢ ta bezposrednio przektada sie na wskaznik ilosci
zebranych odpadéw przypadajgcych na mieszkanca, ktéry wzrdst z wartosci 0,38 do 0,54.

Jednym z czynnikéw wptywajgcych negatywnie na stan powietrza atmosferycznego na terenie
Miasta jest niska emisja, czyli emisja pytdw i szkodliwych gazéw na wysokosci do 40 m.
Zanieczyszczenia te pochodzg z domowych piecow grzewczych i lokalnych kottowni
weglowych, w ktérych spalanie wegla odbywa sie w nieefektywny sposéb oraz z transportu
spalinowego. Efektem tego jest przenikanie trujgcych substancji do najblizszego otoczenia.
Toksyczne zwigzki azotu, siarki, chloru, metale ciezkie (rte¢, kadm, otéw), dioksyny to
substancje, ktére nieodwracalnie niszczg zdrowie mieszkancéw. W okresie jesienno-zimowym
pogarsza sie jakos¢ powietrza w Miescie, co skorelowane jest z okresem grzewczym. Na
terenie Miasta zamontowanych jest 5 czujnikdw do mierzenia jakosci powietrza. W latach
2019-2022 na terenie Miasta ustawiana byta mobilna stacja umozliwiajgca pomiary stezen
zanieczyszczen oraz ich ocene poprzez roczne kampanie pomiarowe. Zgodnie
z Rozporzadzeniem Ministra Srodowiska z dnia 2 sierpnia 2012 r. w sprawie stref, w ktérych
dokonuje sie oceny jakosci powietrza (Dz.U. z 2012 r. poz. 914) Miasto Nowa Sél nalezy do
strefy lubuskiej (PLO803). Do gtdwnych zrdédet emisji zanieczyszczen do powietrza w tej strefie
nalezy spalanie paliw w indywidualnych piecach oraz transport?.

Nowa S6l w zakresie ochrony srodowiska dziata wieloptaszczyznowo przez wprowadzenie
planéw, programéw i polityk majgcych na celu poprawe jakosci powietrza, ochrony wod i gleb.
Od marca 2022 r. w Urzedzie Miejskim w Nowej Soli zostata wydzielona Komodrka
Monitorowania Srodowiska. Ma ona utatwi¢ koordynacje dziatan, ktére przyczynig sie do
lepszej jakosSci powietrza w miescie. Dodatkowo do jej zadan nalezg m.in. biezgca aktualizacja
danych o starych piecach i innych indywidualnych Zrédtach ciepta, wsparcie mieszkancéow przy
wymianie nieekologicznego systemu ogrzewania, rozbudowa oraz zarzgdzanie miejskga siecig
sensorow do mierzenia jakosci powietrza. Waznym zadaniem Komorki jest rowniez
prowadzenie ekologicznych dziatan promocyjnych oraz dziatan edukacyjnych w zakresie
przeciwdziatania zanieczyszczaniu powietrza. Na biezgco prowadzone sg dziatania edukacyjne

I”

i informacyjne poprzez portal spotecznosciowy ,Na ekologicznej fali Nowa Sél”, a takze w

postaci ulotek, broszur i artykutéw umieszczanych w prasie lokalnej. Od 2021 r. trwa proces

1 Zrédto:
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zbierania deklaracji do Centralnej Ewidencji Emisyjnosci Budynkéw informujgcych o rodzaju
zrédta ciepta i spalania paliw oraz uruchomiono program pn. ,,Zegnamy Kopciuchy” dotyczacy
wymiany starych piecéw tzw. ,kopciuchdw” na inne, ekologiczne Zrédta ogrzewania.
Systematycznie przeprowadzane sg takzie kontrole Strazy Miejskiej pod katem sposobu
wykorzystywania paliw oraz przestrzegania zakazu spalania odpaddéw.

Na przestrzeni lat 2016-2020 dochody budzetu Miasta Nowa Sél ulegaty sukcesywnemu
zwiekszeniu. W 2016 r. wyniosty one 143,3 min zt, natomiast w 2020 r. osiggnety wartosé
206,8 min zt. W analizowanym okresie Miasto osiggato korzystny wynik budzetu. Uzyskiwana
nadwyzka operacyjna, tj. réznica miedzy dochodami i wydatkami biezgcymi w analizowanych
latach utrzymywata sie na poziomie okoto 13,9 min zf, natomiast w 2020 r. wyniosta
10,5 min zt. Na przestrzeni lat 2016-2020 dynamika wzrostu dochodéw i wydatkéw biezgcych
Nowej Soli byta stosunkowo stabilna. Zadtuzenie Miasta systematycznie maleje. W 2020 r.
kwota dtugu wynosita 48 min zt, co stanowito okoto 23% ogdélnych dochoddéw.

W analizowanych latach skokowy wzrost dochodéw wtasnych miat miejsce w 2019 r. Wtedy
to wartos¢ dochoddéw wtasnych wzrosta o0 27,6 min zt w stosunku do roku poprzedzajacego.
Natomiast w 2020 r. wartos¢ dochoddéw wtasnych stanowita 27% dochodéw ogdtem i wynosita
55,5 min zt (tj. 23,8 mIn zt mniej niz w 2019 r.). Udziat dochoddw wtasnych budzetu Miasta z
udziatami w podatkach centralnych (PIT i CIT) w dochodach ogétem budzetu obnizyt sie z
poziomu 51% w 2016 r. do poziomu 43% - czyli o 8 pp. Wsrdd dochodéw witasnych budzetu
Miasta najwieksze znaczenie majg kwoty wynikajgce z udziatu w podatku dochodowym od
0sob fizycznych, podatku od nieruchomosci, podatku od czynnosci cywilnoprawnych oraz
podatku od $rodkéw transportowych. Najmniejszy udziat w strukturze dochoddéw posiada
subwencja ogdélna przekazywana z budzetu panistwa. W 2020 r. wktad ten wynosit 29,7 min zt
i stanowit 14% dochoddéw ogdtem.

Ponizszy wykres przedstawia potencjat inwestycyjny Miasta rozumiany jako suma srodkéw
finansowych pozostatych do dyspozycji, po pokryciu wszystkich biezgcych kosztéw
funkcjonowania (wydatkéw biezgcych) oraz sptacie obecnie zaplanowanych rat kapitatowych
(rozchoddw). Wynika z niego, ze potencjat inwestycyjny w okresie realizacji Strategii (w latach
2022-2030) wyniesie 256,9 min zt.
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Wykres 1. Ksztattowanie sie wskaZnika obstugi zadtuzenia Nowej Soli na lata 2021-2033
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Uchwaty NR XXXVI/309/20 Rady Miejskiej w Nowej Soli z dnia 30 grudnia 2020 r.
w sprawie uchwalenia Wieloletniej prognozy finansowej Gminy Nowa Sél-Miasto na lata 2021-2033.
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3. Whnioski z diagnozy sytuacji spotecznej

Wg danych GUS na dzien 31 grudnia 2020 r. w Nowej Soli byto 38 191 mieszkancéw, co miato
swoje odzwierciedlenie w gestosci zaludnienia réwnej 1 752 os/km?. Z analizy zmian liczby
ludnosci w latach 2010-2020 mozna zaobserwowac¢ wyrazng tendencje spadkowa — oznacza
to, ze Miasto sie wyludnia. Na spadek liczby ludnosci wptywajg dwa gtéwne czynniki: saldo
migracji oraz przyrost naturalny, ktére w ostatnim dziesiecioleciu przyjmowaty wartosci
ujemne. Spadek liczby ludnosci jest obserwowany na terenie catego powiatu nowosolskiego.

Wsréd gmin powiatu nowosolskiego Miasto Nowa Sél jest drugg najbardziej wyludniajaca sie
jednostkg terytorialng. Na dynamiczne wyludnianie sie Miasta wptywa przede wszystkim
odptyw mtodych ludzi, ktérzy od lat opuszczajg swoje miejsce zamieszkania kierujgc sie do
wiekszych miast oraz wysoki wskaznik oséb w wieku poprodukcyjnym.

Odptyw ludnosci z Nowej Soli odbywa sie réwniez w relacji miasto — gminy oscienne. Trend
suburbanizacji zauwazalny jest w wielu osrodkach miejskich. Podyktowany jest m.in. cenami
domdw, mieszkan i gruntéw, dostepnosciag terendw pod zabudowe, dobrg komunikacja
transportowgy, a takze popularyzacja slow life (ang. zycia w zwolnionym tempie). Przejawia sie
to dynamicznym rozwojem urbanistycznym miejscowosci osciennych tj. Otyn, Zakecie,
Modrzyca, Konradowo, Rudno, Lubieszow, ktére bezposrednio sgsiadujg z Miastem. Pomimo
migracji mieszkancow z Miasta do gmin osciennych i wyraznego rozwoju budownictwa
jednorodzinnego, zauwaza sie przywigzanie do jednostki, z ktérej mieszkaricy emigrowali. Ich
aktywnosc¢ dostrzegana jest w obszarach tj. praca, edukacja dzieci i mtodziezy, kultura, handel,
a takze wiezi spoteczne. Wyludnianie Miasta to w giéwnej mierze zjawisko migracji
wewnetrznej w obszarze powiatu i regionu.

Wykres 2. Zmiany liczby ludnosci w Nowej Soli w latach 2010-2020

41 000 50
40 500 0

40 000 -50
39 500 -100
39000 -150
38 500 -200
38000 38491 250

-90
37 500 -300
37 000 -350
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
przyrost naturalny saldo migracji  ==ll==liczba ludnosci

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.
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Wraz ze spadkiem liczby mieszkarnicow w Nowej Soli zmienia sie takze struktura ludnosci
w poszczegdllnych grupach wiekowych. W ostatnich pieciu latach liczba oséb w wieku
przedprodukcyjnym zmniejszyta sie o 1,2%. Zauwazalny spadek nastgpit réwniez w przypadku
ludnosci w wieku produkcyjnym, stanowiacej 56,8% mieszkancow ogdtem, dla ktérej wartos¢
zmniejszyta sie 0 8%. W zwigzku z rosnaca liczbg oséb w wieku poprodukcyjnym zauwaza sie
zjawisko starzejgcego sie spoteczenstwa. Jest to zjawisko zarowno lokalne, jak i krajowe, ktére
wynika z tendencji demograficznych. Starzenie sie spofecznosci jest efektem dwédch
dominujgcych trendéw, a mianowicie wydtuzenia przecietnego trwania zycia ludzkiego,
a takze spadku dzietnosci.

Trend starzejgcego sie spofeczenstwa jest zjawiskiem ogdlnopolskim, jednak oprécz
przybywajacej liczby oséb starszych nalezy rdwniez zwréci¢é uwage na kondycje
spoteczenstwa. Mieszkarnicy Nowej Soli coraz bardziej zapadajg na choroby cywilizacyjne tj.
otytos¢, nadcisnienie, cukrzyca. Stanowi to ogromne wyzwanie dla wtadz samorzgdowych.
Rosngca liczba o0séb dotknietych chorobami cywilizacyjnymi przyczynia sie do
zapotrzebowania mieszkancéw na dodatkowe ustugi oraz profilaktyki zdrowia.

W strukturze demograficznej waing role odgrywajg osoby w wieku kreatywnym, tj. w wieku
od 25 do 34 lat. Ta grupa najwyrazniej przyczynia sie do wzrostu poziomu gospodarczego
danego obszaru. Udziat oséb w wieku kreatywnym w ogdlnej liczbie ludnosci Nowej Soli
w 2020 r. wynidst 12,76%. Pod tym wzgledem Miasto znajduje sie ponizej wartosci dla
wojewoddztwa i powiatu.

Prognozy opracowane przez Gtdwny Urzad Statystyczny wskazujg, ze w perspektywie do
2030 r. liczba ludnosci w Nowej Soli bedzie ulegata zmniejszeniu. Prognozuje sie, ze w 2025 r.
w Nowej Soli bedzie 36 718 mieszkancow, a w 2030 r. 35 168. Najwiekszy udziat oséb w wieku
poprodukcyjnym szacuje sie na 2027 r. W przypadku osdb w wieku produkcyjnym ich liczba
zroku na rok bedzie sie sukcesywnie zmniejszata i prognozuje sie, ze w 2030 r. osiggnie

wartosc 19 205, co bedzie odpowiadato 54,6% mieszkancéw ogdtem.




Spadek liczby ludnosci oraz zmiana struktury wiekowej mieszkarncéw skutkuje zmiang popytu
na ustugi publiczne: oswiate i wychowanie, opieke seniordw, ustugi komunalne czy kulture
i sport. Zwazywszy na réznice liczby mieszkaicow wymieniajgcych sie na rynku pracy (20-24
i 60-64) konieczne jest przewidzenie iuwzglednienie w planach rozwojowych Miasta
zmieniajgcej sie podazy potencjatdw w zakresie aktywnosci spotecznej, rynku pracy
i przedsiebiorczosci oraz wptywow z podatkéw. W zwigzku z odptywem w szczegdlnosci oséb
mtodych wtadze Miasta dostrzegajg konieczno$é podjecia dziatann na rzecz ukierunkowania
polityki demograficznej w strone rozszerzenia oferty dla oséb mtodych, ktére w przysztosci
bedg stanowity motor dla rozwoju gospodarczego na terenie Nowej Soli. Ogdlnokrajowe
trendy starzenia sie spoteczenstwa naktadajg ponadto koniecznosé podjecia dziatan na rzecz
podniesienia jakosci ustug spotecznych i aktywizacji senioréw.

Na ocene jakosci zycia na terenie Nowej Soli ma wptyw dostepnos$é i jakos¢ ustug dla
mieszkancow. Jednym z wazniejszych czynnikdéw warunkujgcych poziom zycia jest dostep do
opieki nad dzie¢mi do lat 3. W tym zakresie funkcjonuje jeden ztobek miejski im. Stefanii
Wilczyniskiej, do ktérego w 2020 r. uczeszczato 103 dzieci oraz cztery ztobki niepubliczne.
tacznie do ztobkdéw niepublicznych uczeszczato blisko 80 dzieci. Dostrzezona zostata potrzeba
zwiekszenia liczby ztobkéw miejskich, a co z tym sie wigze, rowniez miejsc dostepnych
w ztobkach. W Nowej Soli funkcjonuje réwniez dziewie¢ przedszkoli publicznych, ktérych
organem prowadzgcym jest Miasto Nowa Sél oraz cztery przedszkola niepubliczne. Odsetek
dzieci objetych wychowaniem przedszkolnym w wieku 3-6 lat w Nowej Soli w 2020 r. wynidst
92,8%, natomiast w powiecie nowosolskim wartosé ta wynosita 83,3%.

Podstawowy system oswiatowy w Nowej Soli opiera sie na dziatalnosci szesciu publicznych
szkét podstawowych oraz niepublicznej Katolickiej Szkoty Podstawowej. Srednio na jedna
szkote podstawowga w roku szkolnym 2019/2020 przypadato 483 uczniéw oraz zapewnionych
byto érednio 49 etatéw nauczycieli. Srednia liczba oddziatéw na poszczegdlnych poziomach
nauczania wyniosta 23, a srednia wielko$¢ oddziatu to 20,6.

Oswiata finansowana jest ze srodkow budzetu panstwa transferowanych do jednostek
samorzadu terytorialnego w formie subwencji i dotacji oraz wkfadu wtasnego. W 2020 r.
wartos¢ subwencji oswiatowej wyniosta 24 534 891,00 zt, co przetozyto sie na stopien pokrycia
rowny 52%. Niedostatek srodkédw moze zosta¢ uzupetniany réwniez przy wykorzystaniu
srodkéw ze zrodet funduszy Unii Europejskiej.

Stan infrastruktury technicznej szkét publicznych na terenie Miasta jest zrdznicowany.
Wiekszos¢ sal gimnastycznych, boisk oraz kompleksdw sportowych jest w stanie dobrym lub
bardzo dobrym. Na terenie Miasta funkcjonujg takze szkoty ponadpodstawowe, do ktérych
nalezg m.in. Zespot Szkdét Ponadgimnazjalnych nr 4 im. Jana Pawfa I, Zespdt Szkét
Ponadgimnazjalnych nr 2 im. Marii Dabrowskiej, Liceum Ogdlnoksztatcgce im. K. K.
Baczynskiego, Centrum Ksztatcenia Zawodowego i Ustawicznego ,Elektryk”. Dodatkowo
w Miescie swojg siedzibe majg: Osrodek Szkolenia i Wychowania (OHP) i Specjalny Osrodek
Szkolno — Wychowawczy im. Janusza Korczaka.
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Dzieki wspotpracy Urzedu Miejskiego w Nowej Soli i Nowosolskiego Domu Kultury powstat
,Klub  Mfodego Programisty”, w ktéorym organizowane s3g bezptatne warsztaty
z programowania dla uczniow szkdét podstawowych. Jest to jedno z dziatan rozwojowych, ktore
prowadzi Miasto na rzecz wspierania kompetencji przysztosci, niezbednych w trakcie edukacji
oraz przysztej Sciezce zawodowe;.

Uczniowie szkét na terenie Miasta Nowa S4l korzystajg z publicznego transportu zbiorowego
— komunikacji miejskiej. Dowdz ucznidw z niepetnosprawnosciami do szkét na terenie Miasta
realizuje podlegta jednostka Urzedu Miasta — Miejski Osrodek Sportu i Rekreacji (MOSIR).
W 2020 r. liczba ucznidw uczeszczajgcych do szkét na terenie Miasta wynosita 2 912 oséb.
Liczba uczniow, ktorzy uczeszczali do szkdt w innych miejscowosciach w 2020 r. wynosita 76.

Jednym z podmiotéw realizujgcych zadania w zakresie kultury, ktérych Miasto jest organem
prowadzgcym jest Nowosolski Dom Kultury. Do podstawowych zadarh Nowosolskiego Domu
Kultury nalezy w szczegdlnosci edukacja i wychowanie przez sztuke, tworzenie warunkéw dla
rozwoju amatorskiego ruchu artystycznego oraz zainteresowania kulturg i sztuka oraz
rozpoznawanie, a takze rozbudzanie i zaspokajanie potrzeb czy tez zainteresowan
kulturalnych. W ramach realizacji swoich zadan jednostka organizuje koncerty, spektakle,

wystawy, seanse filmowe oraz pracownie artystyczne dla dzieci, mtodziezy i dorostych.




Do najwazniejszych cyklicznych wydarzen kulturalnych odbywajgcych sie na terenie Miasta

naleza:
= Program Teatr Polska,
Ll Polska Sie¢ Tarica oraz Metropolitan Opera Live i HD,
= Lubuskie Konfrontacje Artystyczne,
. Swieto Solan,
= Solanin Film Festiwal,
= Naturalnie na Odra.

Muzeum Miejskie w Nowej Soli prowadzi dziatalno$¢ muzealng przez przygotowywanie
wystaw statych i czasowych w pomieszczeniach muzealnych oraz w przestrzeni miejskiej,
dziatalnos¢ edukacyjng w zakresie prowadzonych lekcji i zaje¢ muzealnych, zaréwno
w obiektach muzealnych jak i w terenie. Dziatalnos¢ wydawnicza Muzeum prowadzona jest
przez publikacje z zakresu historii Miasta i regionu. Muzeum wspiera instytucje miejskie
w przygotowywaniu wydarzen o tematyce historycznej.

Nowosolska Panstwowa Szkota Muzyczna im. Grazyny Bacewicz funkcjonuje na terenie Miasta
od ponad 60 lat i jest jedng z najwiekszych panstwowych szkét muzycznych w wojewddztwie.
Znaczna cze$¢ absolwentdéw szkoty podjeta nauke w szkotach wyzszego stopnia. W przestrzeni
miejskiej szkota petni istotng role, wspdtpracujac ze wszystkimi pozostatymi instytucjami
umozliwia mtodym mieszkancom kontakt z kulturg. Wspoétpraca Miasta ze szkofg przejawia sie
poprzez uczestnictwo w zyciu muzycznym. Szkota miesci sie w dwdch budynkach przy
ul. Zjednoczenia 42 oraz przy ul. Kotataja 1. Ze wzgledu na bardzo zly stan techniczny
budynkéw oraz odlegtos¢ pomiedzy nimi, co powoduje znaczne utrudnienia dydaktyczne,
Miasto podejmuje starania, aby pozyska¢ wsparcie finansowe na prace remontowo-
adaptacyjne Willi Gruschwitza na terenie parku Nowosolskiej Fabryki Nici ,0dra”, w celu
przeniesienia tam siedziby szkoty.

W Nowej Soli funkcjonuje Miejska Biblioteka Publiczna. Do gtéwnych zadan placéwki nalezy
obstuga biblioteczna mieszkancéow Nowej Soli i pozostatych gmin powiatu nowosolskiego.
Biblioteka stuzy rozwijaniu i zaspokajaniu potrzeb edukacyjnych, czytelniczych
i informacyjnych mieszkancéw miasta i powiatu, upowszechnianiu wiedzy, nauki, kultury, dba
o sprawne funkcjonowanie sieci bibliotecznej i systemu informacyjnego na terenie miasta
i powiatu.
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Kluczowg jednostka tworzgcg warunki do rozwoju sportu i turystyki w Nowej Soli jest Miejski
Osrodek Sportu i Rekreacji. MOSIR realizuje zadania zwigzane z zaspokajaniem zbiorowych
potrzeb mieszkancéw Nowej Soli w zakresie kultury fizycznej i turystyki oraz utrzymaniem
powierzonych obiektéw sportowych, terendéw rekreacyjnych oraz urzgdzen rekreacyjno-

sportowych i turystycznych. Osrodek jest gidwnym organizatorem, wspdétorganizatorem lub

koordynatorem wielu sportowych imprez cyklicznych oraz okolicznosciowych na terenie
Miasta Nowa Sél. Do najwazniejszych cyklicznych wydarzen naleza:

=  Pdétmaraton Solan,
= Regaty Smoczych todzi,
= Memoriat im. Zdzistawa Roli w pifce siatkowej mezczyzn,
= Memoriat im. Bronistawa Malego w pitke reczna,
Gala sportéw walki,
= Turniej Mikotajkowy halowej pitki noznej im. Radka Druciaka,
= Turniej Siatkdwki Plazowej kobiet ,, Ares Open”.

MOSIR organizuje imprezy o charakterze otwartym, z ktdrych chetnie korzystajg mtodzi
mieszkancy jak i rowniez seniorzy.




Poziom bezpieczeristwa na terenie Nowej Soli jest na wysokim poziome. Nad
bezpieczenstwem publicznym piecze sprawuje:

1. Komenda Powiatowa Policji w Nowej Soli przy ul. Pétnocnej 2,

2. Komenda Strazy Miejskiej przy ul. Towarowe;j 2,

3. Komenda Powiatowa Panstwowej Strazy Pozarnej w Nowej Soli przy ul. Marszatka
J. Pitsudskiego 65A.

Zapewnieniu bezpieczenstwa mieszkancéw oraz ich mienia stuzy takze monitoring miejski
zainstalowany w pojazdach nalezgcych do nowosolskiej komunikacji autobusowej, przy
niektorych ulicach, w obiektach uzytecznosci publicznej oraz swietlicach.

W Miescie funkcjonuje Wielospecjalistyczny Szpital SPZOZ w Nowej Soli, dysponujacy
467 tézkami rzeczywistymi oraz Dolnoslgskie Centrum Chordb Serca MEDINET — Filia w Nowej
Soli. Placowki te zapewniajg specjalistyczng opieke medyczng mieszkaricom catego powiatu.
Oddziatywanie szpitala wykracza poza analizowany obszar miasta i wptywa na bezpieczerstwo
zdrowotne mieszkancéw wojewddztwa lubuskiego, a nawet dolnoslgskiego. Szpital podjat
takze dziatania zmierzajgce do wzmocnienia poradni specjalistycznych, w rezultacie zwiekszyta
sie liczba porad, a tym samym skrdceniu ulegta kolejka pacjentéw oczekujacych. Obecnie
Wielospecjalistyczny Szpital SPZOZ w Nowej Soli prowadzi 22 poradnie specjalistyczne.
Bliskos¢ szpitala stwarza wieksze poczucie bezpieczenistwa, a tym samym sprzyja osiedlaniu
sie nowych mieszkaricéw i podnosi potencjat spoteczny MiastaZ.

W 2020 r. udzielono blisko 215 tys. porad medycznych, w tym ponad 4 tys. w przychodniach
zlokalizowanych na terenie Miasta. W Nowej Soli funkcjonuje 15 aptek i punktédw aptecznych.
Realizowanych jest takze wiele programéw profilaktycznych finansowanych przez Narodowy
Fundusz Zdrowia, a od 2021 r. Miasto realizuje wtasne Programy Polityki Zdrowotnej. tgczna
liczba pacjentéw i pacjentek w 2021 r. korzystajacych z podmiotu wynosita 4 653, a liczba
udzielonych swiadczen zdrowotnych to 174 904.

Na terenie Nowej Soli funkcjonuje takze jeden zaktad opieki zdrowotnej zarzadzany przez
Miasto — SPZOZ Osrodek Rehabilitacji Leczniczej. Jest on placédwka realizujgcg zadania
z zakresu rehabilitacji leczniczej i fizjoterapii w trybie ambulatoryjnym. Swiadczy ustugi
rehabilitacyjne, ktére pozwalajg na szybszy powrdt do aktywnosci zawodowej, spotecznej
i sportowej. W osrodku przyjmowani sg pacjenci w szerokim zakresie wiekowym. Osrodek
Swiadczy ustugi fizjoterapeutyczne dla okoto 4 500 pacjentéw, w tym z Miasta Nowa Sél okoto
2 950, co stanowi okoto 66% wszystkich pacjentéw.

Wsréd podmiotdw swiadczgcych ustugi spoteczne na terenie Miasta mozna wyrdznic takze:
Dzienny Dom Senior +, Srodowiskowy Dom Samopomocy, Stowarzyszenie Dziatajace na Rzecz
SOSW ,,RADOSC”, Warsztaty Terapii Zajeciowej, Towarzystwo Pomocy im. $w. Brata Alberta
Koto Nowosolskie oraz Polski Czerwony Krzyz — Lubuski Oddziat Okregowy. Miejski Osrodek
Pomocy Spotecznej wspéttworzy system pomocy spotecznej z innymi jednostkami

2 Dane Urzedu Miejskiego w Nowej Soli za 2022 r.
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organizacyjnymi pomocy spotecznej i organizacjami spotecznymi. Osrodek dziata w zakresie
rozwigzywania trudnych spraw zyciowych, $wiadczy prace socjalng oraz prowadzi
postepowania administracyjne w zakresie przyznawania swiadczen pomocy spotecznej.
W 2020 r. liczba oséb objetych wsparciem MOPS w Nowej Soli wynosita 1 459. Pozytywnym
zauwazonym zjawiskiem jest fakt, ze liczba oséb wymagajacych wsparcia od 2016 r. spadta o
35,4%3. Gtdwnymi powodami korzystania z oferty MOPS s3: dtugotrwata lub ciezka choroba,
ubdstwo i niepetnosprawnosé.

W 2020 r. w zasobie Miasta znajdowato sie 188 mieszkan socjalnych oraz 1 317 mieszkan
komunalnych. Pomimo obserwowanego w ostatnich latach wzrostu liczby mieszkan
komunalnych pozostajgcych do dyspozycji Miasta, sredni czas oczekiwania na lokal komunalny
to okoto 40 miesiecy.

3 Zrédio: dane BDL GUS.
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4. Jakosc zycia w Nowej Soli — wyniki badan ankietowych

Na potrzeby diagnozy stanu przestrzennego, gospodarczego i spotecznego Nowej Soli
przeprowadzone zostaty badania ankietowe wsréd mieszkancéw w formie kwestionariusza
on-line. Ich celem byto poznanie opinii dotyczacej jakosci zycia w Miescie, potrzeb
mieszkancOw oraz okreslenia priorytetéw rozwojowych na najblizsze lata. Badania
prowadzone byty w dniach od 13 grudnia 2021 r. do 9 stycznia 2022 r.

Respondenci odpowiadali na 8 pytan z zakresu spoteczenstwa, gospodarki, przestrzeni
i Srodowiska, infrastruktury technicznej, turystyki i rekreacji, edukacji i kultury. tacznie
zebrano 518 ankiet, z ktérych 60,3% wypetnity kobiety, natomiast 39,7% mezczyzni. Pod
wzgledem wieku mieszkarncéw, najwiecej ankietowanych byto w przedziale 36-45 lat (39,1%),
a 68,6% wszystkich respondentéw byto osobami pracujgcymi. Wzdér ankiety dla mieszkarica
stanowi zatgcznik 2 do niniejszego dokumentu.

4.1. Ocena sytuacji Miasta

W ankietach w skali od 1 do 5, gdzie 1 to ocena bardzo zta, a 5 to ocena bardzo dobra,
mieszkancy najlepiej oceniajg dziatania w zakresie gospodarki (Srednia ocena wynosita 3,43),
z kolei najgorzej spoteczenstwo (Srednia ocena wynosita 2,90). Pozostate obszary ocenione
zostaty w przedziale od 3,17 do 3,42. Sredni wynik Miasta dla wszystkich badanych kategorii
wyniést 3,24.

Rycina 2. Poziom rozwoju poszczegolnych obszaréw wedtug ankietowanych
INFRASTRUKTURA TECHNICZNA [T, : -2
TurYsTYKA | REKREACIA [T : 3o
sropowisko | PrzesTRzEN |G ::-

ebukaciA 1 kuLTUrRA - [ : ./
spoteczeNsTwo | 20

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw ankiet.

Tabela 1. przedstawia najlepiej i najgorzej oceniane elementy przez ankietowanych
w poszczegdlnych obszarach. Najnizej oceniony ze wszystkich obszaréw zostat dostep do
specjalistycznej opieki medycznej (1,93).
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Do obszaréw z niskg oceng w opinii respondentdow, gdzie Srednia jest nizsza niz 3 naleza:

dostepnos¢ miejsc w ztobku miejskim — 2,19,

dostep do bezptatnych programéw profilaktycznych — 2,27,

Swiadomosc ekologiczna mieszkarncéw — 2,46,

przepustowosé gtownych tras komunikacyjnych (utrudnienie w ruchu drogowym
w godzinach szczytu) — 2,61,

wsparcie oséb niesamodzielnych, ze szczegdlnymi potrzebami — 2,65,

oferta spedzania wolnego czasu na terenie miasta dla mtodziezy — 2,69,

oferta spedzania wolnego czasu na terenie miasta dla dorostych — 2,71,

wsparcie dla uczniéw z niepetnosprawnosciami (uczniowie z orzeczeniem z Poradni
Psychologiczno-Pedagogicznej) — w szkotach podstawowych na terenie miasta — 2,71,
dostep do obiektdw kulturalnych w miescie — 2,73,

potgczenia komunikacyjne z innymi gminami i miastami — 2,73,

oferta miasta w dziataniach wspierajgcych ochrone srodowiska — 2,75,

jakos¢ powietrza w miescie — 2,76,

system wsparcia dla rodzin i oséb w kryzysie (np. uzaleznienie, alkoholizm itp.) — 2,77,
dodatkowa oferta (kotka zainteresowan, klasy sportowe, dodatkowe zajecia itp.)
w szkotach podstawowych na terenie miasta — 2,79,

dostepnos¢ komunikacji miejskiej dla dzieci w wieku szkolnym w miescie — 2,83,
dostep do podstawowej opieki medycznej (lekarz rodzinny) — 2,86,

wsparcie dla uczniéw z trudnosciami w nauce w szkotach podstawowych na terenie
miasta (np. zajecia dodatkowe — wspomagajace) — 2,89,

aktywnos¢ mieszkancoéw na rzecz miasta — 2,93,

skutecznos¢ dziatania pomocy spotecznej — 2,95,

ucigzliwos$é hatasu — 2,96,

system odbioru odpaddéw na terenie miasta (czestotliwos¢ odbioru odpadéw) —2,99.

Tabela 1. Najlepiej i najgorzej oceniane elementy w poszczegélnych obszarach wedtug ankietowanych

Najwyzej oceniane Najnizej oceniane
; Oferta spedzania wolnego czasu na terenie Dostep do lekarzy specjalistow i poradni
Spoteczenstwo . o o
miasta dla dzieci specjalistycznych
. . . Potgczenia komunikacyjne z innymi Gminami
Gospodarka Atrakcyjnosc inwestycyjna obszaru Miasta L .
i Miastami
Srodowisko ) - . . . .
i i Estetyka Miasta Swiadomos¢ ekologiczna mieszkancow
i przestrzen
Przepustowos¢ gtéwnych tras
Infrastruktura Jakos$¢ ustug w zakresie odbioru sciekdow . 2 ) 5 .y .
i . L, . . komunikacyjnych (utrudnienie w ruchu
techniczna (w tym: ciggtos¢ ustug, usuwanie awarii) .
drogowym w godzinach szczytu)
. . L . Oferta spedzania wolnego czasu na terenie
Turystyka i rekreacja System Sciezek rowerowych w Miescie . o
Miasta dla mtodziezy
Edukacja i kultura Dostep do edukacji w szkotach podstawowych Dostepnos¢ miejsc w ztobku miejskim

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw ankiet.
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Wskazac¢ nalezy, ze zadna dziedzina funkcjonowania Miasta nie zostata wyrdzniona oceng
bardzo dobra. Najwyzszg ocene wsrdd mieszkaricdw zdobyta jakos¢ ustug w zakresie odbioru
Sciekdw (w tym: ciggtosé ustug, usuwanie awarii) — 4,09.

Do pozostatych obszaréw ze srednig ocen przekraczajgca 3,5, wedtug respondentéow byty:

= jakosc ustug w zakresie dostarczania wody (w tym: ciggtos¢ dostaw wody, jakosé
wody, usuwanie awarii) — 4,06,

= atrakcyjnos¢ inwestycyjna obszaru miasta — 4,02,

=  estetyka miasta — 4,02,

= dostepnosc¢ ustug innych na terenie miasta (sklepy, drobne ustugi itp.) — 3,97,

= jakosc sieci gazowej — 3,96,

= jakos¢ edukacji w szkotach podstawowych — 3,88,

= system $ciezek rowerowych w miescie — 3,87,

= dostep do edukacji przedszkolnej w miescie — 3,71,

= konkurencyjnos¢ miasta jako miejsca zamieszkania i lokalizacji inwestycji na tle
innych miast i gmin w regionie — 3,70,

= wyposazenie placdw zabaw i sitowni zewnetrznych — 3,66,

* mozliwos¢ uzyskania zatrudnienia na terenie miasta — 3,63,

= dostepnosc¢ przyjaznych przestrzeni publicznych (parki, skwery, aleje, itp.) — 3,63,

= jakosc¢ opieki w ztobku miejskim — 3,58,

= oferta spedzania wolnego czasu na terenie miasta dla dzieci — 3,54,

= jakos¢ infrastruktury przedszkolnej na terenie miasta — 3,54,

= czystosé terendw zieleni (laséw, parkow, przyulicznych paséw zieleni) — 3,53,

= atrakcyjnosc¢ turystyczna miasta — 3,51,

= poziom i dostepnosé bazy gastronomicznej — 3,51.

4.2. Poiadane priorytety rozwojowe

W badaniu ankietowym nalezato rdwniez wskazac gtéwne priorytety rozwojowe Miasta. Do
najczesciej wskazywanych nalezaty: poprawa dostepu do ustug medycznych
(10,13% odpowiedzi); poprawa jakosci powietrza (8,86%); poprawa infrastruktury drogowej,
w tym chodnikéw i drég (6,56%); rewitalizacja terendw poprzemystowych (5,55%); rozbudowa
Sciezek pieszo-rowerowych (4,47%) oraz wzbogacenie oferty kulturalnej i sportowej w Miescie
(4,43%). Za najmniej istotne z perspektywy rozwojowej i za najmniej pilne mieszkancy uznali
budowe imodernizacje sieci wodociggowej, budowe sieci kanalizacji sanitarnej oraz
przydomowych oczyszczalni sciekdw, rozwdj sieci gazowej ora rozbudowe bazy
okotobiznesowej w Miescie. Gtowne priorytety mieszkancow zostaty przedstawione na rycinie
3.
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Rycina 3. Gtéwne priorytety rozwoju Miasta Nowa S6l wedtug ankietowanych

poprawa dostepu do ustug medycznych I ) S
poprawa jakosci powietrza I ) /6
poprawa infrastruktury drogowej (chodnikéw, drég) I N | 82
rewitalizacja terenéw poprzemystowych I 54
rozbudowa Sciezek pieszo-rowerowych IEEEEEEEEGEGEGEGEGEE——— 1)/
wzbogacenie oferty kulturalnej i sportowej w miescie IEEEEEEETETT——————— S )3
rozbudowa oswietlenia ulicznego HITEE——— 108
rozwoj kultury I O/
zwiekszenie liczby miejsc opieki nad dziecmido lat3 I —— O/
rozwdj przedsiebiorczosci/ utatwienie zaktadania i... T ————— O/
zagospodarowanie turystyczne terenéw nadodrzanskich I ————— ]
zajecia pozalekcyjne dla dzieci i mtodziezy m——————— 90
podniesienie poziomu dostepnosci opieki psychologicznej w... m— ——— 90
poprawa funkcjonowania gospodarki odpadami na terenie... EEEEEET——— 36
wsparcie dla budowy instalacji pozyskujgcych energie... EEE— — . 32
stworzenie miejsc opieki nad osobami starszymi i... EEEE———— S 78
zwiekszenie dostepu do Internetu I 76
podniesienie poziomu nauczania w szkotach podstawowych I 75
poprawa funkcjonowania transportu zbiorowego HIEEE————— . 75
rozwoj infrastruktury sportowe; IEEE———— . 7/
budowa obwodnicy mEE———— 7]
poprawa bezpieczenstwa publicznego mE—— 70
poprawa poziomu czystosci wod powierzchniowych i... @ 55
inwestycje w rozwoj turystyki S 48
zmniejszenie bezrobocia m— 39
Inne (jakie?) m— 37
aktywizacja osOb starszych mmm——m 37
promocja miasta m———— 37
rozbudowa bazy okotobiznesowej w miescie mm—— 28
rozwoj sieci gazowej mEE 14
budowa sieci kanalizacji sanitarnej oraz przydomowych... mm 14
budowa i modernizacja sieci wodociggowe] ® 8
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw ankiet.

Przeprowadzone badania ankietowe wsrdd mieszkancéw wskazujg, ze kluczowe dla rozwoju
i wymagajgce interwencji obszary to:

Ustugi spoteczne.

Transport i tgcznosé.
Poprawa jakosci przestrzeni i sSrodowiska.

Sport i oferta spedzenia wolnego czasu.

Zdaniem mieszkancéw najwazniejszym elementem, ktdry poprawi jakos¢ zycia w Nowej Soli
jest zwiekszenie dostepu do ustug spotecznych (w szczegdlnosci poprzez zwiekszenie dostepu
do lekarzy specjalistow i poradni specjalistycznych oraz zwiekszenie dostepnosci miejsc
w ztobku miejskim). Kolejnym obszarem jest poprawa transportu i fgcznosci Miasta poprzez
lepsze potaczenia komunikacyjne z innymi Gminami i miastami, zwiekszenie przepustowosci
gtéwnych tras komunikacyjnych (zminimalizowanie utrudniedn w ruchu drogowym
w godzinach szczytu) oraz rozbudowa ciggdéw pieszo-jezdnych. Poprawa jakosci przestrzeni

28 | STRONA



i Srodowiska powinna sie przejawia¢ przez poprawe jakosci powietrza oraz zwiekszenie
Swiadomosci ekologicznej mieszkancéw oraz rewitalizacje terendw poprzemystowych. Sport
i oferta spedzenia wolnego czasu jest obszarem, ktéry zostanie zmieniony dzieki wzbogaceniu
oferty kulturalnej i sportowej w Miescie oraz dostosowaniu jej do potrzeb réinych grup
wiekowych.

Ostatnim pytaniem zadanym w ankiecie bylo wskazanie elementu, ktéry miatby zostac
wizytédwka Miasta. Wskazuje ono réwniez na pozadane priorytety rozwoju wedtug
mieszkancow. Na wizytowke Miasta respondenci wybierali tereny nadodrzanskie z Portem
nad Odrg, Park Krasnala z Krasnalem Solusiem oraz rower jako element popularnej aktywnosci
fizycznej mieszkancow. Mieszkancy wskazywali réwniez na zielen, czystos¢, bezpieczenstwo,
oferte sportowo-rekreacyjng oraz strefe przemystowa.

5. Analiza SWOT z uwzglednieniem elementdéw partycypacji spotecznej

Analiza SWOT jest powszechnie wykorzystywana w jednostkach administracji publicznej jako
narzedzie diagnozy strategicznej. Pozwala ona poréwnac silne i stabe strony jednostki
wynikajgce z otoczenia wewnetrznego, z szansami i zagrozeniami dla rozwoju ptyngcymi
z otoczenia zewnetrznego, a takze okresli¢ ich wzajemne oddziatywanie.

Podczas analizy danych, dokonano podziatu zebranych informacji na cztery grupy:

= S (ang. strengths) — mocne strony: wszystko to co stanowi atut, przewage, zalete,

» W (ang. weaknesses) — stabe strony: wszystko to co stanowi stabos¢, bariere rozwojowa,
wade,

= O (ang. opportunities) — szanse: wszystko to, co stwarza szanse korzystnej zmiany,

= T (ang. threats) — zagrozenia: wszystko to co stwarza warunki dla niekorzystnej zmiany
oraz moze uniemozliwi¢ wykorzystanie szans rozwojowych.

Analizy dokonano w oparciu o:

1. Whnioski z opisu charakterystyki Miasta,
2. Dane liczbowe, opisowe i przestrzenne pozyskane z Urzedu Miasta oraz ze Zrédet
zewnetrznych,

3. Wyniki badan ankietowych przeprowadzonych w dniach od 13 grudnia 2021 r. do
9 stycznia 2022 r.,
4. Warsztaty strategiczne, ktére odbyty sie w dniach 15-16 lutego 2022 r.




Analize SWOT z podziatem na obszary: przestrzen, gospodarka i spoteczerstwo dla Miasta
Nowa Sél przedstawia ponizsze zestawienie.

MOCNE STRONY StABE STRONY

Przestrzen

Korzystne potozenie Nowej Soli pomiedzy
dwoma wiekszymi osrodkami miejskimi:
Zielong Gorg i Gtogowem,

Dobra dostepnos$¢ komunikacyjna dzieki
drodze ekspresowej S3, usprawniajace;j
dojazd do Zielonej Géry, a dalej do
autostrady A2,

Dostep mieszkancow do
zagospodarowanych, bezpiecznych
terenéw nadodrzanskich, skweréw

i miejsc wypoczynku, dajacych mozliwosé
aktywnego i atrakcyjnego spedzenia
wolnego czasu poza przestrzenig miejska,
Potaczenie kolejowe z wiekszymi
osrodkami m.in. w relacji Wroctaw-
Szczecin, Poznan — Berlin,
Uporzadkowana przestrzen miejska,
zachowany tad przestrzenny, wysokie
walory estetyczne Miasta,

Konsekwentna polityka mieszkaniowa
wraz z budowg nowych mieszkan
komunalnych w rozwijajgcych sie
czesciach Miasta,

Wysoki udziat powierzchni pokrytej
planami miejscowymi.

Brak rynku gtéwnego jako centrum
reprezentacyjnego Miasta,

Brak zintegrowanej sieci drog
rowerowych,

Brak dostepu do kapielisk otwartych,
Niewykorzystany potencjat terenéw
nadodrzanskich,

Zbyt mata liczba miejsc parkingowych,
Niezagospodarowanie terenéw
poprzemystowych, wymagajacych
rewitalizacji,

Niedokornczone inwestycje na terenach
rekreacyjnych,

Brak darmowych stref wi-fi,

Zty stan techniczny i niewystarczajaca
liczba zasiekow,

Duza ilos¢ zbednego oznakowania
drogowego i reklam,

Mata dostepnosé miejsc sportu i rekreacji
dla mtodziezy,

Podziat Miasta przez linie kolejowa 273
,0Odrzanke”,

Nieuregulowana Odra powodujaca
zagrozenie powodziowe, utrudnienia
w zegludze i brak mozliwosci
zagospodarowania brzegu na cele
rekreacyjne,

Duzy ruch kolejowy powodujacy
utrudnienia w ruchu drogowym

w Miescie,

Zta jakos¢ powietrza i stagnacja
zanieczyszczen przez pofozenie

w pradolinie.

Gospodarka

Stymulacja rozwoju gospodarczego dzieki
powigzaniu Nowosolskiego Obszaru
Funkcjonalnego z Lubuskim Tréjmiastem,
Dostepnos¢ na rynku pracy réznorodnych
i atrakcyjnych miejsc pracy,

Dziatalno$¢ Parku Technologicznego
Interior, sieciujgcego réznorodne firmy

i wspierajacego mtodych pracownikdw,
Atrakcyjne tereny inwestycyjne,
Obecnos¢ na terenie Miasta duzych,
innowacyjnych, znanych firm
stwarzajgcych atrakcyjne miejsca pracy
zarowno dla oséb wysoko wyksztatconych
jak i z nizszym wyksztatceniem,

Niewystarczajgca dtugosc sieci kanalizacji
deszczowej,

Niski poziom swiadomosci ekologicznej
mieszkancow,

Brak zbiornikéw matej retenciji,
Zanieczyszczone Srodowisko przez
wykorzystywanie nieekologicznych zrédet
ciepta,

Duze opfaty za wywdz $mieci dla
instytucji, przedsiebiorcow

i mieszkancow,

Obecnos¢ duzych firm w centrum Miasta,
Niewystarczajaca liczba pracownikéw
nizszego szczebla w lokalnych
przedsiebiorstwach,

30

STRONA




MOCNE STRONY StABE STRONY

Wysoki poziom skanalizowania

i wodociggowania Miasta,
Prowadzenie monitoringu jakosci
powietrza na terenie Miasta, stata
weryfikacja zagrozen w tym zakresie.

Brak nowych terendw inwestycyjnych,
Niewystarczajgca baza hotelarsko-
biznesowa,

Niski poziom edukacji ekonomiczne;j
miodych mieszkaricdw Miasta,
Niewystarczajgca oferta turystyczna

w okresie zimowym,

Niskie wynagrodzenia w sferze publicznej,
Brak produktéw lokalnych i przestrzeni do
ich tworzenia.

Spoteczenstwo

Dostep do roznorodnej oferty ksztatcenia,
Dobra baza dydaktyczna z dostepem do
pracowni jezykowych i przedmiotowych,
Szerokie zaplecze w postaci bazy
sportowej, kulturalnej i turystycznej,
Aktywna i wieloptaszczyznowa polityka
senioralna oraz dziatania z zakresu
aktywnej integracji realizowane za
posrednictwem Srodowiskowego Domu
Samopomocy, Dziennego Domu Seniora,
Noclegowni,

Dobry dostep do ustug medycznych,

w tym do szpitala powiatowego,

Dostep do licznych placéwek lecznictwa
odwykowego,

Rozwdj dziatan na rzecz pomocy rodzinie,
Bliska odlegtos¢ do placéwek opiekunczo-
wychowawczych,

Szeroka oferta Miejskiej Biblioteki
Publicznej, Muzeum Miejskiego oraz
Nowosolskiego Domu Kultury,
Zaangazowanie organizacji
pozarzadowych w realizacje zadan
publicznych,

Coroczny wzrost srodkéw w budzecie
Miasta na profilaktyke,

Rozwdj ustug spotecznych poprzez
dziatalno$¢ instytucji takich jak Centrum
Aktywnosci Spotecznej oraz Dzienny Dom
,Senior+”, Srodowiskowy Dom
Samopomocy.

Niski przyrost naturalny i ujemne saldo
migracji skutkujace trudng sytuacja
demograficzng w przysztosci,

Zbyt mata liczba ztobkow,
Niezadawalajgce wyniki nauczania

w szkotach,

Niewystarczajaca liczba specjalistéw

w zakresie ochrony zdrowia,

Mata skutecznos¢ organizacji
pozarzadowych w pozyskiwaniu funduszy
zewnetrznych,

Zbyt mata ilo$¢ stotédwek, jadtodajni
miejskich, swietlic Srodowiskowych

w zwigzku ze zdiagnozowanymi
potrzebami,

Brak schroniska catodobowego,
ogrzewalni dla oséb bezdomnych
uniemozliwiajgcej zapewnienie pomocy
potrzebujacym,

Brak dostosowania dostepnosci
architektoniczno-budowlanej placéwek
opiekunczo-wychowawczych do osob

z niepetnosprawnoscia,

Brak oferty spotecznej dla oséb w wieku
produkcyjnym,

Brak Zaktadu Opiekuriczo-Leczniczego

i hospicjum,

Niewystarczajgce zaspokojenie potrzeb
uczniow w zakresie dostepu do stotéwek,
Niedostateczny poziom i jako$¢ wsparcia
psychologicznego w szkotach,
Starzejgce sie spoteczenstwo,

Emigracja mtodziezy,

Brak pozainstytucjonalnej integracji
mieszkancow,

Duza liczba lekarzy i nauczycieli

w starszym wieku skutkujgca powstaniem
luk zawodowych w przysztosci,

Brak kompleksowej pomocy rodzinie,
Mata aktywnos¢ spoteczna

i spotecznikowska mieszkancow,
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Niewystarczajgca liczba miejsc
w miejskim osrodku rehabilitacyjnym,
Niedostateczny poziom wsparcia
edukacyjnego dla dzieci i mtodziezy
utalentowane;j.

SZANSE ZAGROZENIA

Przestrzen

Mozliwos¢ wspotpracy z Wodami Polskimi
w zakresie regulacji Odry,

Fuzja miedzygminna,

Przebudowany most na Odrze w ciggu
drogi wojewddzkiej 315,

Dostepnos¢ terendéw do
zagospodarowania m.in. Kacza Gorka.

Brak miejsc pod zabudowe spowalniajgce
rozrastanie sie Miasta,

,Waskie gardto” w ciggu drogi
wojewaddzkiej 315 w postaci mostu na
Odrze zagrazajgce bezpieczenstwu
uczestnikom ruchu w tym rowerowego.

Gospodarka

Potozenie geograficzne Miasta
wplywajgce na mozliwosci rozwoju
gospodarczego,

Mozliwos¢ wykorzystania zasobdw ztéz
miedzi dzieki nowo zidentyfikowanym

i badanym ztozom miedzi,

Przycigganie nowych mieszkancéw Miasta
poszukujgcych pracy,

Potencjat produktéw lokalnych np.
zielony targ,

Zwiekszenie widocznosci Miasta i dalsza
wspotpraca w ramach Lubuskiego
Tréjmiasta oraz Zielonogdrsko-
Nowosolskiego Obszaru Funkcjonalnego
z wykorzystaniem Zintegrowanych
Inwestycji Terytorialnych i mozliwosci
pozyskiwania srodkéw na rozwéj
partnerstwa.

Zmiany klimatyczne,

Ucieczka mtodych mieszkancéw do
wiekszych miast, w ktérych mogg osiggac
lepsze zarobki,

Ograniczenia dostepu gazu i znaczny
wzrost cen,

Wzrost wartosci wskaznika inflacji,
rosngce ceny paliw, pradu, gazu,

Brak wsparcia duzych firm,
Niestabilnos¢ w zakresie przepiséw
regulujgcych prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej m.in. podatkowych,

z zakresu ubezpieczen zdrowotnych

i spotecznych,

Wystepowanie wydarzen wptywajgcych
negatywnie na funkcjonowanie
gospodarki na réznych szczeblach od
miedzynarodowego do krajowego —
sytuacja epidemiczna COVID-19, wojna
w Ukrainie — naptyw uchodzcéw,

Niz demograficzny — zmiana struktury
spoteczenstwa, zwiekszajacy sie udziat
grupy w wieku poprodukcyjnym,
zmniejszanie udziatu oséb w wieku
produkcyjnym w ogodlnej liczbie
mieszkancow.

Spoteczenstwo

Aktywne organizacje pozarzagdowe
wspierajgce Miasto w realizacji zadan
publicznych;

Nowa perspektywa finansowa.
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CZESC II: STRATEGICZNE KIERUNKI ROZWOJU MIASTA NOWA SOL
1. Misja i wizja
Strategia Rozwoju Miasta Nowa SOl na lata 2022-2030 jest dokumentem, w ktérym

zdiagnozowano aktualng sytuacje spoteczno-gospodarcza. Zwrécono uwage na mocne strony
oraz obszary problemowe.

W procesie tworzenia, dla pdzniejszej realizacji Strategii, istotne jest rowniez okresdlenie misji
i wizji rozwoju Miasta. Sg to dwa elementy dokumentu, ktére ukazujg najwazniejsze kierunki
rozwoju Miasta i odnajdujg swoje przetozenie w catym dokumencie — od okreslenia celow
Strategii Miasta, przez kierunki dziatan, az po samo ksztattowanie polityki rozwoju.

Misja koncentruje sie na podstawowych wartosciach, ktdére przyswiecajg witadzom
i mieszkancom Miasta w procesach rozwojowych. Wskazuje réwniez na czynniki uzasadniajgce
przyjecie okreslonych wartosci jako nadrzednych. Zawiera w sobie odpowiedzi na pytania: Kim
jestesmy? Czym sie zajmujemy? Dlaczego cos$ robimy? Co jest naszym priorytetem?

Z kolei wizja to obraz Miasta, ktory ma by¢ efektem realizacji podejmowanej Strategii. Ukazuje
Nowg SOl w perspektywie strategicznej — do 2030 r., zmieniong poprzez realizacje przyjetych
dziatan i osiggniecie zamierzonych przez samorzad celéw.

Uwzgledniajgc powyzsze zatozenia opracowano misje Nowej Soli, ktéra brzmi:

Nowa Sol — miasto na fali... dgzqgce do stworzenia przyjaznego i bezpiecznego miejsca do
Zycia, otwarte na nowoczesnosc, rozwdj i spoteczeristwo obywatelskie. Miasto, ktore

jednoczy, przycigga i integruje ludzi i pokolenia. Bqdz z nami... na fali...

Wizja Nowej Soli w 2030 r. zostata okreslona ponizej:

Nowa Sol to miasto inteligentne z bogatq kulturq i tradycjq zapewniajgce swoim
mieszkancom bezpieczenstwo, dostep do roinorodnej oferty sportowo-rekreacyjnej
i integrujgce pokolenia. Nowa S0l dzieki swojej atrakcyjnosci przycigga zaréowno turystow
jak i inwestorow. Miasto wyrodznia sie w regionie innowacyjnosciqg w nauce i gospodarce,
dzieki wyspecjalizowanej kadrze zawodowej.

Kapitat ludzki i kapitat spoteczny sg obecnie podstawowym czynnikiem rozwoju spoteczno-
gospodarczego. Sg rowniez fundamentem najnowszej generacji Smart City poprzez
zaangazowanych spotecznie mieszkancéw wykorzystujgcych nowe technologie. Dlatego
najwazniejszg wartoscig Miasta Nowa Sol sg jego mieszkancy i to na nich ma opierac sie jego
rozwoj.
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2. Cele strategiczne rozwoju w wymiarze przestrzennym, gospodarczym

i spotecznym. Kierunki

dziatan podejmowanych dla osiggniecia celow

strategicznych. Oczekiwane rezultaty planowanych dziatan oraz wskazniki ich

osiggniecia

Na podstawie diagnozy aktualnego stanu Miasta Nowa Sdl, jego sytuacji gospodarczej,
spotecznej i przestrzennej oraz uwarunkowan wewnetrznych i zewnetrznych, a takze dazac do
osiggniecia stanu Miasta opisanego w wizji rozwoju, okreslono 4 cele strategiczne oraz cel

horyzontalny, ktérymi sg:

CEL STRATEGICZNY I:

CEL STRATEGICZNY II:

CEL STRATEGICZNY lII:

CEL STRATEGICZNY IV:

CEL HORYZONTALNY:

Przyjazna przestrzen
miejska poprawiajgca

jakos¢ zycia

mieszkancow
i wplywajaca na stan

PRZYJAZNA PRZESTRZEN MIEJSKA POPRAWIAJACA JAKOSC ZYCIA
MIESZKANCOW | WPLYWAJACA NA STAN SRODOWISKA NATURALNEGO

ZROWNOWAZONY ROZWOJ GOSPODARCZY OPARTY NA LOKALNYM
POTENCJALE

ZINTEGROWANE | AKTYWNE SPOLECZENSTWO Z DOSTEPEM DO WYSOKIE)
JAKOSCI UStUG PUBLICZNYCH

INNOWACYJNA GOSPODARKA OPARTA NA NAUCE | ROZWOJU

ROZWOJ TECHNOLOGII, INTELIGENTNE ZARZADZANIE MIASTEM | AKTYWNY
UDZIAL MIESZKANCOW W MYSL IDEI SMART CITY

CELE STRATEGICZNE:

Zintegrowane
i aktywne
spoteczenstwo
z dostepem do
wysokiej jakosci ustug

Innowacyjna
gospodarka oparta
na nauce i rozwoju

Zréwnowazony rozwaoj
gospodarczy oparty na
lokalnym potencjale

srodowiska publicznych
naturalnego
CELE OPERACYJNE:
Poprawa a
P . Rozwaj oferty .-
dostepnosci . . . Rozwaj T
. inwestycyjnej . Zaciesnienie
infrastruktury . . . przestrzeni o s
1.1. . 2.1. | miasta i budowanie 4.1. relacji s$wiata
transportowej . spotecznych AR
. o konkurencyjnosci ... .. nauki i biznesu
i mobilnosci i miejsc integracji
L rynku
miejskiej
Wzmacnianie ..
, . . Rozwdj . .
wartosci Rozwdéj oferty . . Przycigganie
. . i dostosowanie . .
przestrzeni turystycznej I zatrzymywanie
L . . . oferty do potrzeb .

1.2. | miejskiej poprzez | 2.2. | i kulturalnej opartej . 4.2. potencjatu,
. k pokoleniowych .
racjonalne na rodzimym . . . kapitatu
. . mieszkancow .
planowanie potencjale . i talentu

miasta
przestrzenne
. Poprawa jakosci

Ochrona zasobow Budowanie P . .j NP

A . . . . 2ycia Wozrost jakosci

sSrodowiska i promocja marki . . . . it

. ) mieszkancow i atrakcyjnosci
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W ramach Strategii Rozwoju Miasta Nowa Sél na lata 2022-2030 wyznaczono cel horyzontalny
odnoszacy sie do 3 generacji Smart City tj. miasto inspirowane technologiami, miasto
z zaawansowang technologicznie administracjg publiczng, miasto oparte na twérczych
rozwigzaniach mieszkancow. Cel horyzontalny obejmuje wszystkie dotychczas postawione
cele strategiczne i operacyjne. Rozwigzania i kluczowe dziatania celu horyzontalnego sg
jednocze$nie uzupetnieniem kierunkéw dziatan okreslonych dla celdw strategicznych
i operacyjnych. Cel horyzontalny Nowej Soli to dgzenie do miasta inteligentnego (ang. Smart
City), czyli miasta z inteligentng gospodarkg (smart economy), zaangazowanymi obywatelami
(smart people), madrze zarzadzanego (smart governance), wykorzystujgcego inteligentng
i bezpieczng mobilnos¢ (smart mobility), z naturalnym srodowiskiem i czystg energia (smart
environment), tworzace inteligentne i zrbwnowazone zycie (smart living).

CEL HORYZONTALNY: ROZWOJ TECHNOLOGII, INTELIGENTNE ZARZADZANIE MIASTEM
| AKTYWNY UDZIAL MIESZKANCOW W MYSL IDEI SMART CITY

Smart City 1.0 Rozwdj technologii w Nowej Soli

1. Woykorzystanie cyfryzacji do lepszego zarzadzania Miastem
przez wprowadzenie zintegrowanego systemu planowania
przestrzennego wykorzystujgcego model 3D.

2. Inteligentne rozwigzania w zakresie transportu i zintegrowanej
mobilnosci miejskiej, m.in. sterowanie ruchem ulicznym,
wprowadzenie inteligentnych stref parkingowych,
wprowadzenie zintegrowanego biletu, promocja transportu
ekologicznego i przyjaznego srodowisku oraz uruchomienie
nowoczesnych, miejskich rozwigzan transportowych i inne.

3. Rozbudowa Inteligentnego Systemu Transportowego
(optymalizacja sygnalizacji Swietlnych).

4. Budowa ekologicznych punktéw elektromobilnosci (systemy
fotowoltaiczne z magazynowaniem energii przy parkingach,
punktach postoju na sciezkach rowerowych itp.).

5. Nowoczesna mata architektura z rozwigzaniami Smart City.

Kluczowe
dziatania:

1. Wprowadzenie e-ustug do administracji.

2. Inteligentne sterowanie ruchem ulicznym.

3. Wprowadzenie inteligentnych stref parkingowych.

4. Zwiekszenie transparentnosci danych przez wprowadzenie
ustug otwartych danych.

Promocja transportu ekologicznego i przyjaznego srodowisku.
6. Wprowadzenie zintegrowanego biletu miejskiego.

Smart City 3.0 Zaangazowanie mieszkancow

1. Organizowanie hackathon’ow miejskich przy wykorzystaniu
otwartych danych.
2. Zwiekszenie udziatu mieszkarnicéw w zyciu publicznym.

Kluczowe
dziatania:

v

Kluczowe
dziatania:
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Cele strategiczne Miasta Nowa S6l odwzorowujg obszary rozwojowe w sferze gospodarczej,
spotecznej i przestrzennej, ktdre sg zalezne od siebie i wzajemnie sie przenikajg. Podstawg do
podejmowania dziatan w sferze gospodarczej i spotecznej powinno by¢ racjonalne
gospodarowanie przestrzenig oraz ochrona tadu przestrzennego. Z kolei zadania realizowane
w zakresie infrastruktury technicznej beda podstawg do realizacji zadan w sferze
gospodarczej, rozwoju ustug spotecznych, a takze pozytywnie wptyng na poprawe jakosci
srodowiska przyrodniczego. Cele osiggniete w ramach sfery spotecznej i gospodarczej wptyna
rowniez na poprawe jakosci zycia mieszkaficéw oraz zwiekszenie atrakcyjnosci przestrzeni.

CEL STRATEGICZNY 1: PRZYJAZNA PRZESTRZEN MIEJSKA POPRAWIAJACA JAKOSC ZYCIA
MIESZKANCOW | WPLYWAJACA NA STAN SRODOWISKA NATURALNEGO

1.1. Poprawa dostepnosci infrastruktury transportowej i mobilnosci miejskiej
1.2. Wzmacnianie wartosci przestrzeni miejskiej poprzez racjonalne planowanie
przestrzenne

1.3.  Ochrona zasobdw $rodowiska przyrodniczego i wspieranie zielonego rozwoju

Podstawg do zapewnienia wysokiej jakosSci zycia mieszkanncOdw jest stworzenie atrakcyjnej
przestrzeni do zycia, pracy i wypoczynku. tad przestrzenny uwzglednia bowiem
w uporzgdkowanych relacjach wszelkie uwarunkowania i wymagania funkcjonalne,
spoteczno-gospodarcze, srodowiskowe, kulturowe oraz kompozycyjno-estetyczne. Dlatego
tez, stanowi on niezbedny element zréwnowazonego rozwoju. Cel strategiczny | zaktada wiec
stworzenie przyjaznej przestrzeni do zycia, pracy i wypoczynku poprzez zwiekszenie
dostepnosci przestrzennej, racjonalne gospodarowanie przestrzenig i ochrone tadu
przestrzennego. Niewatpliwym aspektem wptywajacym zardwno na jakos¢ przestrzeni, jak
i na $rodowisko, jest dostepnos¢ infrastrukturalna i zrownowazona mobilno$é miejska.
Usprawnienie komunikacyjne z gminami osciennymi i wiekszymi osrodkami jest waznym
aspektem z perspektywy rozwoju Miasta, a jego wyrazne braki potwierdzajg wyniki badan
ankietowych. Istotnym elementem rozwoju Miasta jest jego korzystne potfozenie
komunikacyjne. Nowa S6l zlokalizowana jest pomiedzy dwoma wiekszymi osrodkami
miejskimi tj. Zielong Géra (w odlegtosci 20,6 km) i Gtogowem (w odlegtosci 29,7 km). Zaktada
sie zwiekszenie przepustowosci, zarowno miedzy tymi osrodkami, jak i gminami oSciennymi,
w szczegolnosci w zakresie sieci drogowej, kolejowej i rowerowej, ktdra ma by¢ przyjazna dla
wszystkich uzytkownikow i Srodowiska naturalnego. Popularyzacja i uzytkowanie transportu
multimodalnego przez mieszkancéw bedzie miato bezposrednie przetozenie na realizacje celu
dzieki zmniejszonej emisji niskiej, co wptynie na przyjaznosc¢ przestrzeni miejskich.

Bariere przestrzenng stanowi cigg linii kolejowej nr 273, ktéra dzieli Miasto na cze$¢ wschodnig
i zachodnig, powodujgc utrudnienia w przemieszaniu sie i komunikacji w Miescie. Jednym
z zatozen Strategii Rozwoju Miasta jest poprawa dostepnosci infrastruktury transportowej
i mobilnosci, tak aby uptynni¢ ruch miejski i utatwi¢ mieszkaricom przemieszczenie sie réznymi
srodkami transportu.
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Przyjazna przestrzen miejska to takze przestrzen racjonalnie gospodarowana. W ramach celu
operacyjnego: wzmachianie wartosci przestrzeni miejskiej poprzez racjonalne planowanie
przestrzenne, nalezy rozumieé¢ zwiekszanie dostepnosci przestrzeni miejskiej* oraz obiektéw
uzytecznosci publicznej, partycypacyjne zarzadzenie przestrzenia miejskg, wprowadzenie
estetycznego systemu informacji wizualnej, ktéra wkomponuje sie w tkanke miejska, a takze
kontynuowanie procesu rewitalizacji na terenach poprzemystowych.

Nowa S6l jest gming z uporzadkowang przestrzenia miejskg o wysokich walorach
estetycznych. W nowych czesciach Miasta powstajg tereny przystosowane pod
mieszkalnictwo. Niewatpliwym atutem Miasta jest takze wysokie pokrycie miejscowymi
planami zagospodarowania przestrzennego. Pozwala to na racjonale gospodarowanie
terenami miejskimi.

Miasto Nowa Sél posiada wysokie walory przyrodnicze i wypoczynkowe zwigzane
z wystepowaniem terendw nadodrzanskich, przy ktérych zlokalizowane sg liczne parki, a sama
Dolina Srodkowej Odry objeta jest ochrong przyrody — stanowi obszar Natura 2000. Badania
ankietowe potwierdzajg, ze port i tereny nadodrzanskie sg niewatpliwg wartoscig
i potencjatem Miasta, a respondenci czesto wskazywali, ze to wtasnie one powinny by¢
wizytowka Miasta.

Nalezy zatem stale wzmacniaé ochrone zasobéw srodowiska przyrodniczego oraz wspieraé
zielony rozwdj, ktéry moze przejawiaé sie zaréwno poprzez zagospodarowanie terendw przy
Odrze, jak i regulacji ptywu rzeki. Tereny te stanowig zaréwno potencjat turystyczny, jak
i rekreacyjny. Realizacja kierunkéw dziatan tj. podnoszenie jakosci funkcjonalnych,
estetycznych i przyrodniczych przestrzeni dla poprawy warunkdéw zycia mieszkarnicow Nowej
Soli poprzez modernizacje terendw zielonych, a takze intensyfikacja prac i dziatan na rzecz
zagospodarowania i rekultywacji obszarow zdegradowanych i zagrazajgcych sSrodowisku
naturalnemu bezposrednio przyczyni sie do realizacji celu jakim jest ochrona zasobow

4 Zgodnych z ustawg z dnia 19 lipca 2019 r. o zapewnianiu dostepnosci osobom ze szczegdlnymi potrzebami (Dz. U. 2019 poz.
1696).

STRONA | 37




Srodowiska przyrodniczego i wspieranie zielonego rozwoju. Powyisze cele operacyjne

stanowi¢ bedg podstawe do realizacji konkretnych dziatan, ktére zamieszczono w ponizszej
tabeli.
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CEL STRATEGICZNY I: PRZYJAZNA PRZESTRZEN MIEJSKA POPRAWIAJACA JAKOSC ZYCIA MIESZKANCOW | WPLYWAJACA NA STAN SRODOWISKA NATURALNEGO

CEL OPERACYINY

KIERUNKI DZIALAN

OCZEKIWANE REZULTATY
PLANOWANYCH DZIAtAN

WSKAZNIKI OSIAGNIECIA DZIALtAN

1.1. Poprawa dostepnosci
infrastruktury
transportowej
i mobilnosci miejskiej

Poprawa uktadu komunikacyjnego w Miescie na rzecz
zwiekszenia przepustowosci komunikacyjnej

w szczegodlnosci drogowej, kolejowej i rowerowej,
przyjaznej dla wszystkich uzytkownikéw;

Rozwdj przyjaznego Srodowisku transportu
publicznego wraz z rozbudowsg infrastruktury
niezbednej dla rozwoju i optymalizacji systemu
mobilnosci m.in. poprzez zakup taboru autobusowego
z napedem elektrycznym lub wodorowym, budowe
centréw przesiadkowych;

Oznakowanie przyjazne uczestnikom ruchu
drogowego;

Utworzenie sieci stacji tadowania pojazdéw
elektrycznych;

Wprowadzenie zintegrowanego systemu monitoringu
kamer live;

Poprawa bezpieczeristwa ruchu drogowego m.in.
poprzez utworzenie i wykorzystanie systemow
inteligentnych przejs¢ dla pieszych oraz wprowadzenie
bezkolizyjnych ciggéw ruchu pieszo-rowerowego;
Podniesienie poziomu wiedzy dzieci i mtodziezy

z zakresu mobilnosci i bezpieczeristwa w ruchu
drogowym;

Integracja komunikacyjna w ramach Lubuskiego
Tréjmiasta, w tym budowa Szybkiej Kolei Tréjmiejskiej
w relacji Sulechéw — Zielona Géra — Nowa S6l wraz

z centrami przesiadkowymi.

Spdjny uktad komunikacyjny w Miescie faczacy transport
multimodalny;

Zwiekszenie liczby oséb korzystajacych z transportu
pieszo-rowerowego;

Poprawa dostepnosci komunikacyjnej na terenie Miasta;
Dobrze rozwiniety i przyjazny srodowisku transport
publiczny;

tatwy dostep mieszkaricow Miasta do stacji tadowania
pojazdow elektrycznych;

Poprawa bezpieczenstwa dzieki dobrze rozwinietemu
systemowi monitoringu;

Zminimalizowanie liczby i negatywnych skutkdw
wypadkdéw komunikacyjnych;

Usprawnienie komunikacji na terenie obstugiwanym
przez Szybka Kolej Tréjmiejskg w ramach wspétpracy

z Lubuskim Tréjmiastem oraz zmniejszenie czasu podrdzy
transportem publicznym do Miast takich jak Sulechéw
czy Zielona Géra.

Liczba wykonanych wozokilometréw
komunikacji miejskiej na terenie Nowej Soli
(ogdtem oraz przypadajaca na 1 tys.
mieszkancow);

Dtugos¢ sieci komunikacji miejskiej
(ogodtem oraz przypadajaca na 1 km?
powierzchni miasta);

Roczna liczba podrézy komunikacjg miejska
(ogdtem oraz na 1 mieszkanca);

Dtugo$¢ drég rowerowych na 1 km?
powierzchni miasta;

Liczba kolizji i wypadkéw drogowych na

1 tys. mieszkancow;

Liczba zarejestrowanych samochodéw
osobowych na 1 mieszkarca;

Czas dojazdu do wiekszych miast (kolej,
samochdd, rower);

Woydatki na transport i tgczno$é w stosunku
do wydatkéw budzetu miasta ogétem.

1.2. Wzmacnianie wartosci
przestrzeni miejskiej
poprzez racjonalne
planowanie
przestrzenne

Niwelowanie barier architektonicznych w przestrzeni
miejskiej i obiektach uzytecznosci publicznej poprzez
wprowadzenie zasad projektowania uniwersalnego dla
nowych i istniejgcych budynkdéw;

Partycypacyjne zarzgdzanie przestrzenig miejska przy
udziale i zaangazowaniu interesariuszy na rzecz
poprawy jakosci zycia w Miescie;

Stworzenie uniwersalnego, nowoczesnego narzedzia
do konsultacji spotecznych stuzgcego kreowaniu

i wykorzystaniu przestrzeni miejskiej zgodnie

z oczekiwaniami mieszkancow;

Wprowadzenie przyjaznego systemu informacji
wizualnej w przestrzeni miejskiej;

Zminimalizowanie barier architektonicznych

w przestrzeni miejskiej oraz brak barier w obiektach
uzytecznosci publicznej dzieki wprowadzonym zasadom
projektowania uniwersalnego;

Przestrzen miejska wspottworzona z mieszkaricami
Miasta dzieki partycypacyjnemu zarzadzaniu

i wykorzystaniu nowoczesnego narzedzia do konsultacji
spotecznych;

Zintegrowany system informacji wizualnej
wkomponowany w przestrzer miejska;

Partycypacyjne przestrzenie urzgdzonych terenéw
zielonych wptywajace na zaciesnianie wiezi spotecznych;
Zrewitalizowane przestrzenie na obszarach
pofabrycznych ,,Odry” i ,,Dozametu”;

Liczba obiektéw uzytecznosci publicznej
dostosowana do potrzeb oséb

z niepetnosprawnoscia;

Pokrycie powierzchni miasta miejscowymi
planami zagospodarowania przestrzennego
w stosunku do powierzchni miasta;
Odsetek powierzchni terendw zieleni

w ogoélnej powierzchni miasta;

Odsetek mieszkancéw biorgcych udziat

w konsultacjach spotecznych dokumentéw
planistycznych.
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= Realizacja urzadzonych terenéw zieleni miejskiej przy = Przestrzen miejska wzbogacona o odnowione obiekty
udziale i zaangazowaniu mieszkancow; zabytkowe w Miescie wptywajace na jego atrakcyjnos¢
= Kontynuacja rewitalizacji obszaréw zdegradowanych wizualng i rozpoznawalnos¢ w regionie;
i poprzemystowych w oparciu o zatozenia Gminnego = Zwiekszenie powierzchni terendéw pod zabudowe
Programu Rewitalizacji, w tym na obszarach mieszkaniowy;
pofabrycznych ,,Odry” i ,,Dozametu”; = Rozbudowana baza sportowa, rekreacyjna i kulturalna
= Wspieranie proceséw rewaloryzacji i renowacji wptywajgca na réznorodnosé spedzania wolnego czasu
zabytkéw w Miescie; mieszkancoéw Nowej Soli i dostosowana do potrzeb
= Przygotowanie atrakcyjnych terenéw pod zabudowe réznych grup mieszkancow;
mieszkaniowa majace na celu poprawe jakosci zycia = Rdznorodna oferta dostosowana do mtodziezy majaca na
mieszkancow; celu przycigganie i rozwdj mtodych talentéw i integracje
= Modernizacja i poszerzenie atrakcyjnej bazy dzieki stworzeniu Multidyscyplinarnego Centrum dla
sportowej, rekreacyjnej i kulturalnej przyjaznej Mtodziezy.

mieszkancom;
Utworzenie Multidyscyplinarnego Centrum dla
Mtodziezy.

1.3. Ochrona zasobow

srodowiska
przyrodniczego

i wspieranie zielonego
rozwoju

Ograniczenie niskiej emisji poprzez programy
wsparcia;

Ochrona zasobdw $rodowiska przyrodniczego ze
szczegdlnym uwzglednieniem edukacji ekologicznej
mieszkancow;

Podnoszenie jakosci funkcjonalnych, estetycznych

i przyrodniczych przestrzeni dla poprawy warunkéw
zycia mieszkarncéw Nowej Soli poprzez modernizacje
terendw zielonych;

Tworzenie otwartych, zintegrowanych, bezpiecznych
i dostepnych dla mieszkancéw przestrzeni miejskich
z uwzglednieniem dostosowania do skutkdw zmiany
klimatu;

Poprawa jakosci powietrza poprzez wymiane zrodet
ciepta w gospodarstwach domowych, poprawe
infrastruktury technicznej dla rozwoju
elektromobilnosci, popularyzacje niskoemisyjnych
srodkéw transportu zbiorowego i indywidualnego;
Intensyfikacja prac i dziatan na rzecz
zagospodarowania i rekultywacji obszaréw
zdegradowanych i zagrazajacych srodowisku
naturalnemu;

Promocja Odnawialnych Zrédet Energii;
Wprowadzanie elementéw matej retencji

w przestrzeni publicznej przyczyniajacych sie do
racjonalnego gospodarowania zasobami wodnymi.

Zmniejszenie emisji zanieczyszczen i CO; do atmosfery
zwigzanej z tzw. emisja liniowa;

Ograniczenie emisji szkodliwych substancji do
atmosfery z tradycyjnych zrédet ciepta;

Wysoka swiadomos¢ spoteczna dotyczaca
wykorzystywania ekologicznych zrédet ciepta

w gospodarstwach domowych;

Zwiekszona odpornos¢ Miasta na zmiany klimatyczne;
Rozwinieta sie¢ terendw zielonych na terenie Miasta;
Wysoka jakos¢ terenéw i fad przestrzenny w obszarze
Miasta;

Ztagodzenie skutkéw zmian klimatycznych

Rozwinieta sie¢ elektromobilnosci zwiekszenie
zainteresowania mieszkaricéw niskoemisyjnymi
$rodkami transportu;

Wyprowadzenie obszaréw zdegradowanych ze stanu
kryzysowego z wykluczeniem zagrozen dla srodowiska
naturalnego.

Udziat terendw zieleni w catkowitej
powierzchni Miasta;

Udziat obszaréw prawnie
chronionych w catkowitej
powierzchni Miasta;

Relacja liczby drzew nasadzonych do
usuwanych;

Wskazniki emisji zanieczyszczen
gazowych (na 1 mieszkarica) oraz
pytowych (na 1 km?);

Liczba dni ze ztymi i bardzo ztymi
kategoriami indeksu oceny jakosci
powietrza (w przeliczeniu na dni
kalendarzowe ogdtem);

Liczba ogdlnodostepnych punktéw
tadowania pojazddéw;

llo$¢ odprowadzonych

i oczyszczonych $ciekdw;

Udziat odpaddéw zebranych
selektywnie w odpadach ogétem;
Wskazniki recyklingu wybranych
frakcji odpaddéw.
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CEL STRATEGICZNY 2: Zrodwnowazony rozw@j gospodarczy oparty na lokalnym potencjale

2.1. Rozwdj oferty inwestycyjnej miasta i budowanie konkurencyjnosci rynku
2.2. Rozwdj oferty turystycznej i kulturalnej opartej na rodzimym potencjale
2.3. Budowanie i promocja marki produktéw lokalnych i regionalnych

Rozwdj Nowej Soli w ujeciu gospodarczym jest silnie stymulowany dzieki Nowosolskiemu
Obszarowi Funkcjonalnemu i Lubuskiemu Tréjmiastu. W naturalny sposéb gminy z obszaru sg
ze sobg powigzane, co sprzyja dziataniom na rzecz integracji ich systeméw komunikacyjnych,
podnoszeniu dostepnosci komunikacyjnej oraz spdjnosci wewnetrznej. Nowa Sdél odgrywa
w nim wazng role, gdyz stanowi centrum rozwoju gospodarczego dzieki dostepnosci na rynku
pracy réznorodnych, silnych i innowacyjnych branz. Szansg rozwoju Miasta jest
funkcjonowanie Specjalnej Strefy Ekonomicznej, jednak bariere stanowig braki terenéw pod
nowe inwestycje. Zaleca sie zatem zwiekszenie partnerstwa na rzecz terenéw inwestycyjnych
z gminami osciennymi. Atrakcyjnos¢ inwestycyjna obszaru Miasta zostata zauwazona takze
przez jego mieszkancéw w przeprowadzonych badaniach ankietowych, w ktérych obszar ten
byt jednym z najwyzej ocenionych.

Rozwdj oferty inwestycyjnej miasta i budowanie konkurencyjnosci rynku jest jednym z celéw
operacyjnych niniejszego celu strategicznego w obszarze gospodarczym. Przez jego realizacje
nalezy rozumieé sieciowanie lokalnych przedsiebiorcéw, zapewnienie przestrzeni do
networkingu i szkolen, tworzenie programu mentoringu biznesu dla NGO,
umiedzynarodowienie lokalnych przedsiebiorstw czy tez rozwéj ponadlokalnych partnerstw
na rzecz wspierania przedsiebiorstw.

Szansg do rozwoju oferty turystycznej i kulturalnej jest wystepowanie bogatych waloréw
kulturowych. W Nowej Soli zachowat sie zabytkowy ukfad urbanistyczny, w sktad ktérego
wchodzg koscioty, stylowe kamienice i wille. W Nowej Soli wystepuje ponad 1 300 zabytkéw,
z czego 156 wpisanych jest do rejestru zabytkdw. Wystepowanie terendéw nadodrzaniskich jest
mocng stymulantg do rozwoju turystycznego. Tereny nadodrzanskie to przede wszystkim
miejsce turystyki i rekreacji, a w bezposredniej bliskosci rzeki Odry znajduje sie zespot
obiektow rekreacyjnych o nazwie Nadodrzanski Park Rekreacyjny. Ten niewatpliwy potencjat
jest podstawg do dalszego rozwoju turystyki, ktéra bedzie oparta zaréwno na srodowisku
naturalnym, jak i rodzimym potencjale. Atrakcyjno$é turystyczng Miasta dostrzegli jego
mieszkancy oceniajac jg jako jeden z atrakcyjniejszych czynnikdw, natomiast z analizy SWOT
wypracowanej warsztatowo wsrdd interesariuszy wskazano braki w zakresie bazy hotelarsko-
biznesowej.

Realizujac cel operacyjny, jakim jest rozwdj oferty turystycznej i kulturalnej opartej na
rodzimym potencjale zaktada sie m.in. stworzenie kompleksowej i zintegrowane] oferty
turystycznej, rozwdj infrastruktury turystycznej, promocje bazy turystycznej, wsparcie
catorocznej bazy turystycznej i kulturalnej w oparciu o potencjat m.in. Nadodrzanskiego Parku
Rekreacyjnego.
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Miasto posiada réwniez ogromne mozliwosci do tworzenia markowych produktow lokalnych,
ktore majg szanse rozpoznawalnosci w catym regionie. Potencjaf ten wystepuje dzieki preznie
rozwijajacym sie lokalnym firmom, zaangazowaniu przedsiebiorcéw oraz obecnosci na terenie
Miasta markowych firm, dajgcych nowe mozliwosci zaréowno pod katem zatrudnienia
mieszkancow, jak i tworzenia produktéw wyrdzniajacych sie w regionie. Cel operacyjny jakim
jest budowanie i promocja marki produktéw lokalnych iregionalnych bedzie mozliwy do
zrealizowania m.in. poprzez dziatania takie jak stworzenie kompleksowej oferty gospodarczej
przy wykorzystaniu nowoczesnych technologii oraz tworzenie i promowanie produktow
lokalnych i regionalnych.

Powyzsze cele operacyjne stanowié¢ bedg podstawe do realizacji konkretnych dziatan, ktore
zamieszczono w ponizszej tabeli.

42 | STRONA




CEL STRATEGICZNY Il: ZROWNOWAZONY ROZWOJ GOSPODARCZY OPARTY NA LOKALNYM POTENCJALE

OCZEKIWANE REZULTATY

CEL OPERACYJNY KIERUNKI DZIALAN PLANOWANYCH DZIALAN WSKAZNIKI OSIAGNIECIA DZIALAN
= Utworzenie partnerstwa na rzecz praktycznej ekonomii; Rozbudowana sie¢ partnerstwa przedsiebiorstw = Liczba start-upéw w stosunku do liczby
= Wsparcie komercjalizacji w formie know-how; w Nowej Soli; przedsiebiorstw ogétem;

2.1. Rozwdj oferty
inwestycyjnej miasta
i budowanie
konkurencyjnosci
rynku

=  Tworzenie i wsparcie start-upow poprzez rozwéj Parku
Technologicznego Interior i rozszerzenie jego oferty;

=  Sieciowanie lokalnych przedsiebiorcow;

= Zapewnienie przestrzeni do wymiany doswiadczen
pomiedzy doswiadczonymi a poczatkujacymi
przedsiebiorcami;

=  Rozwdj podmiotéw ekonomii spotecznej poprzez
szkolenia, inkubatory przedsiebiorczosci, tworzenie
lepszych warunkéw oraz wsparcie finansowe;

=  Stworzenie programu mentoringu biznes dla NGO,
dajacego mozliwos¢ tworzenia i rozwoju start-updw;

= Internacjonalizacja mikro, matych i Srednich
przedsiebiorstw;

= Rozwdj ponadlokalnych partnerstw na rzecz wspierania
przedsiebiorstw i budowania ich konkurencyjnosci.

Zwiekszajaca sie liczba zaktadanych start-upow

i rozwijajaca sie postawa przedsiebiorcza
mieszkancow;

Stworzenie mozliwosci do networkingu i wymiany
doswiadczen lokalnych przedsiebiorcow;
Zwiekszajaca sie liczba firm miedzynarodowych
wptywajgcych na rozpoznawalnos¢ Miasta;
Zwiekszajgca sie liczba firm zatrudniajacych
obcokrajowcow;

Dobrze rozwinigta sie¢ ponadlokalnych partnerstw
wptywajgca na konkurencyjnosc regionu;
Wozrastajgca liczba przedsiebiorstw wptywajaca na
rozpoznawalno$¢ Miasta w regionie;
Dostosowana oferta do potrzeb nowych
inwestoréw lokujacych sie na terenie Miasta.

= Liczba podmiotéw gospodarczych nowo
zarejestrowanych w rejestrze REGON
w stosunku do zarejestrowanych ogétem;

= Liczba podmiotéw zarejestrowanych
w rejestrze REGON w przeliczeniu na 1 tys.
mieszkancéw w Nowej Soli;

= Dochody ogétem na 1 mieszkarica w Nowej
Soli;

=  Powierzchnia nowych uzbrojonych
terendw inwestycyjnych w Nowej Soli;

= Udziat przemystéw kreatywnych w ogdlnej
liczbie podmiotéw gospodarczych.

2.2. Rozwdj oferty
turystycznej
i kulturalnej opartej na
rodzimym potencjale

= Stworzenie kompleksowej i zintegrowanej oferty
turystycznej miasta i okolic pod przewodnictwem
Centrum Informacji Turystycznej;

= Rozwdj bazy turystycznej pod koordynacja Centrum
Informacji Turystycznej w oparciu o potencjat
Nadodrzanskiego Parku Rekreacyjnego;

= Spdjna i skoordynowana promocja bazy turystycznej
w tym w ramach Lubuskiego Tréjmiasta;

= Jednolita identyfikacja terendw i obiektow
turystycznych;

= Uatrakcyjnienie oferty kulturalnej w miescie w oparciu
o dotychczasowe i nowe produkty lub przedsiewziecia
kulturalne skierowane zaréwno do mieszkarncéw jak
i turystow.

Zwiekszenie atrakcyjnosci waloréw i potencjatu
turystycznego Miasta;

Poszerzenie wiedzy o istniejgcej ofercie
rekreacyjnej i ofercie spedzania czasu wolnego
ws$rod mieszkancow i turystow;

Rozbudowana oferta turystyczna ze spdjnym
oznakowaniem terendw i obiektdw turystycznych;
Funkcjonowanie catorocznej bazy turystycznej,
szczegdlnie na terenie Nadodrzanskiego Parku
Rekreacyjnego;

Wykorzystanie potencjatu rekreacyjnego dzieki
potozeniu Miasta oraz wspétpracy w ramach
Lubuskiego Tréjmiasta;

Wieksza rozpoznawalnos$¢ turystyczna Miasta;
Zwiekszenie zainteresowania ofertg turystyczng
Miasta, w tym zwiekszenie liczby odwiedzajacych;
Zapewnienie oferty spetniajgcej oczekiwania
nowoczesnego modelu podrézowania

i wypoczynku;

Wykorzystanie lokalnego potencjatu i produktéw
na rzecz rozwoju turystycznego Miasta.

= Liczba turystéw (z noclegiem)
w przeliczeniu na 1 tys. mieszkaricow;

= Liczba obiektéw i miejsc noclegowych na
1 tys. mieszkancow;

= Udziat turystow zagranicznych w ogdlnej
liczbie turystéw.

2.3. Budowanie i promocja
marki produktow

= Stworzenie kompleksowej oferty gospodarczej przy
wykorzystaniu nowoczesnych technologii;

Rozbudowana i wyrdzniajgca sie w regionie baza
lokalnych produktéw tworzgca marke produktéw
lokalnych;

=  Nakfady na wydatki na dziatania zwigzane
z promocja produktéw regionalnych.
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lokalnych Wsparcie dla nowych przedsigbiorcédw lokujacych sie na

i regionalnych terenie Miasta;

Rozpoznawalna marka turystyczna wyrdzniajaca

sie w regionie i kraju.
Tworzenie i promowanie produktéw lokalnych

i regionalnych;

Budowa marki turystycznej o zasiegu ponadlokalnym
i ponadregionalnym;




CEL STRATEGICZNY 3: ZINTEGROWANE | AKTYWNE SPOLECZENSTWO Z DOSTEPEM DO
WYSOKIEJ JAKOSCI UStUG PUBLICZNYCH

3.1. Rozwdj przestrzeni spotecznych i miejsc integracji
3.2. Rozwoj i dostosowanie oferty do potrzeb pokoleniowych mieszkaricéw miasta
3.3. Poprawa jakosci zycia mieszkancéw oraz zwiekszenie zaangazowania spotecznego

Czynnikiem poprawiajgcym jakos$¢ Zzycia mieszkancow, jest nie tylko wysoki poziom
infrastruktury, lecz réwniez wysoki poziom oferty edukacyjnej, kulturalnej i innych ustug
spotecznych. W Nowej Soli, podobnie jak w catym kraju, obserwuje sie starzenie
spoteczenstwa. Liczba oséb w wieku poprodukcyjnym co roku sie zwieksza i w najblizszym
okresie moze przewyiszy¢ liczbe oséb w wieku przedprodukcyjnym. Powoduje to zmiane
zapotrzebowania na ustugi spofeczne. W tym celu potrzebna jest rozbudowana oferta
spofeczna, ktéra bedzie odpowiadaé na potrzeby kazdej grupy spofecznosci gminnej:
zawodowej, wiekowej czy zréznicowanej ze wzgledu na pteé, sytuacje rodzinng lub materialng,
a takze oséb narazonych na wykluczenie spoteczne. Poprawe jakosci ustug spotecznych
powinna réwniez wspierac¢ infrastruktura spoteczna, techniczna, a takie zdrowotna,
uwzgledniajgca potrzeby oséb starszych, chorych iz niepetnosprawnoscia. Waznym
elementem do osiggniecia celu jest rowniez zwiekszenie sSwiadomosci i aktywnosci
mieszkancéw w zyciu Miasta.

Cel strategiczny 3 zaktada zatem dziatania w zakresie poprawy jakosci i przestrzeni spotecznej
oraz tworzenie miejsc integracji. Z uwagi na zwiekszajgcy sie odsetek oséb starszych nalezy
rowniez zadba¢ o dostosowane oferty do potrzeb wynikajacych ze zmian pokoleniowych
mieszkarnicow Miasta. Cele operacyjne oraz kierunki dziatan wynikajg ze stabych i mocnych
stron okreslonych w analizie SWOT, wskazanych przez uczestnikdw warsztatéw, ale réwniez
wynikajgcych z badan ankietowych wséréd mieszkarncdw. Respondenci wskazywali na braki
w dostepie do miejsc w ztobku miejskim, problem z dostepem do bezptatnych programéw
profilaktycznych, niewystarczajgce wsparcie dla ucznidw z niepetnosprawnosciami, braki
w systemie wsparcia dla rodzin i oséb w kryzysie.

Dziatania te majg na celu réwniez ksztattowanie wtasciwych postaw i zachowan
miedzyludzkich, tozsamosci lokalnej, a takze integrujg wszystkich uczestnikow zycia
spotecznego. Kapitat spoteczny to przede wszystkim wiezi miedzyludzkie, stopier zaufania
miedzy nimi, a takze umiejetnosé i cheé wspodtdziatania. Wptywa to na jako$é zarzadzania w
Miescie, zwieksza poziom uczestnictwa mieszkancéw w zyciu Miasta, a takze przyczynia sie do
ograniczenia zaburzen spotecznych i wykluczenia.

Powyzsze cele operacyjne stanowi¢ bedg podstawe do realizacji konkretnych dziatan, ktére
zamieszczono w ponizszej tabeli.
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CEL STRATEGICZNY Ill: ZINTEGROWANE | AKTYWNE SPOLECZENSTWO Z DOSTEPEM DO WYSOKIEJ JAKOSCI UStUG PUBLICZNYCH

CEL OPERACYINY

KIERUNKI DZIAtAN

OCZEKIWANE REZULTATY
PLANOWANYCH DZIAtAN

WSKAZNIKI OSIAGNIECIA DZIALtAN

3.1. Rozwdj przestrzeni
spotecznych i miejsc
integracji

Rozwdj oferty Centrum Aktywnosci Spotecznej;

Rozwydj sieci placéwek wsparcia dziennego i klubu
mtodziezy poprzez tworzenie nowych i modernizacje
istniejacych placéwek;

Tworzenie sieci infrastruktury sportowej dla
mieszkancéw Miasta;

Rozwdj bazy kulturalnej ze szczegdlnym uwzglednieniem
rozszerzenia oferty kulturalnej w Miescie.

Stale rozbudowujaca sie oferta Centrum Aktywnosci
Spotecznej dostosowana do biezgcych potrzeb
mieszkancow;

Dostosowane placowki wsparcia dziennego i klubu
miodziezy dzieki modernizacji obecnych placéwek;
Rozbudowana infrastruktura sportowa wptywajaca
na liczbe oséb z niej korzystajacych;

Zwiekszajaca sie liczba uczestnikow wydarzen
kulturalnych w Miescie.

Liczba wydarzen sasiedzkich realizowanych na
terenie miasta oraz liczba ich uczestnikow;
Liczba wydarzen i dziatan kulturalnych na

1 tys. mieszkancow;

Liczba uczestnikéw wydarzen kulturalnych
oraz imprez artystyczno-rozrywkowych

w relacji do liczby mieszkarncéw.

3.2. Rozwdj
i dostosowanie oferty
do potrzeb
pokoleniowych
mieszkancow miasta

Tworzenie miejsc integracji mtodziezy, w tym stworzenie
centrow dla mtodziezy;

Wyznaczanie miejsc publicznych i ich zagospodarowanie
do rozwoju kreatywnego mtodych mieszkaricéw Miasta;
Tworzenie miejsc sportowo-rekreacyjnych w celu
zwiekszenia aktywnosci mtodych mieszkarcéw;

Rozwdj miejsc integracji i aktywizacji senioréw.

Dostosowana oferta dla mtodziezy oraz stworzenie
mozliwosci do spotkan i integracji;

Zwiekszenie zaangazowania spotecznego mtodziezy
i partycypacji w zyciu publicznym Miasta;
Implementacja budowania i rozwoju kreatywnosci
mtodziezy;

Mtodziez reprezentujaca aktywny tryb zycia

i korzystajgca z dedykowanej oferty sportowo-
rekreacyjnej;

Dopasowanie oferty ustug spotecznych do
zmieniajgcej sie struktury demograficznej.

Rozwdj oferty dla senioréw.

Liczba obiektéw sportowo-rekreacyjnych na

1 tys. mieszkancow;

Liczba miejsc integracji mtodziezy na terenie
Miasta;

Liczba miejsc integracji i aktywizacji senioréw.

3.3. Poprawa jakosci zycia
mieszkancow oraz
zwiekszenie
zZaangazowania
spotecznego

Wzrost dostepnosci do komunalnych zasobéw
mieszkaniowych;

Wsparcie placéwki zapewniajacej opieke osobom
starszym i niepetnosprawnym;

Wsparcie oséb bezdomnych, uzaleznionych i w kryzysie
poprzez zapewnienie ustug z szeroka ofertg pomocy;
Rozwéj pomocy psychologicznej i terapeutycznej poprzez
utworzenie Centrum Wspierania Rodziny;
Profesjonalizacja i aktywizacja organizacji
pozarzagdowych;

Zaangazowanie mtodych mieszkancéw do dziatania na
rzecz rozwoju Miasta poprzez utworzenie Mtodziezowej
Rady Miejskiej;

Wspieranie lideréw spotecznych i dziatan
spotecznikowskich;

Wozrost partycypacji mieszkaricow oraz wzmacnianie
wiezi sgsiedzkich, asymilacji imigrantow i uchodzcow
poprzez rézne narzedzia integracji mieszkancow;

Zwiekszona baza zasobdéw komunalnych Miasta oraz
skrécony czas oczekiwania na mieszkanie
komunalne;

Wsparcie i integracja oséb starszych i osob ze
specjalnymi potrzebami;

Zmniejszajaca sie liczba oséb bezdomnych,
uzaleznionych i w kryzysie dzieki ofercie
wspierajgcej osoby w potrzebach;

Zapewnienie osobom w kryzysie bezdomnosci
catodobowego schronienia;

Poprawiajacy sie dostep do pomocy psychologicznej
i psychoterapeutycznej w Miescie dzieki utworzeniu
Centrum Wspierania Rodziny;

Zwiekszenie zaangazowania trzeciego sektora

w zycie i rozwoj Miasta;

Zwiekszona partycypacja lokalnych lideréw
reprezentujacych nowosolskie szkoty poprzez
zaangazowanie w powstanie Mtodziezowej Rady
Miejskiej;

Liczba 0s6b bezdomnych na 1 tys.
mieszkancéw;

Liczba przestepstw stwierdzonych przez
Policje na 1 tys. mieszkaricéw;

Fundacje, stowarzyszenia i organizacje
spoteczne w przeliczeniu na 1 tys.
mieszkancow w Nowej Soli;

Liczba mieszkan socjalnych, komunalnych
i chronionych oraz czas oczekiwania na
mieszkanie.

46 | STRONA




= Stworzenie systemu wsparcia dla oséb potrzebujacych = Zwiekszenie zaangazowania spotecznego
poprzez utworzenie Centrum Wolontariatu skupiajgcego mieszkancow w zycie Miasta;
spotecznie aktywnych i angazujacych sie mieszkacow; Poszerzenie ustug ogélnodostepnego wsparcia dla

= Dostosowanie ustug do oséb dotknietych chorobami 0s6b ze szczegdlnymi potrzebami dzieki Centrum
cywilizacyjnymi oraz profilaktyki zdrowia. Wolontariatu;
Ograniczenie skali problemdw spotecznych
wystepujacych na terenie Miasta.




CEL STRATEGICZNY 4: INNOWACYJNA GOSPODARKA OPARTA NA NAUCE | ROZWOJU

4.1. Zacie$nienie relacji $wiata nauki i biznesu
4.2. Przycigganie i zatrzymywanie potencjatu, kapitatu i talentu
4.3. Wzrost jakosci i atrakcyjnosci nowoczesnych ustug edukacyjnych

Czynnikami poprawiajgcymi jakos¢ zycia mieszkancow jest réwniez rozwéj oferty edukacyjnej
i rozwdj lokalnego biznesu. Wystepowanie na terenie Miasta réznorodnych branz oraz
mozliwosci wykorzystania Regionalnego Centrum Technologii i Wiedzy Interior Sp. z 0.0. do
rozwoju wiedzy i wdrazaniu nowoczesnych rozwigzan stanowi impuls do rozwoju mtodych
mieszkancéw. Obecnosc Parku jest rowniez szansg na nowe, atrakcyjne miejsca pracy i daje
mozliwos¢ zatrzymania mieszkarncéw z réznych grup wiekowych w Miescie. W niekorzystnej
sytuacji demograficznej miast istotne jest przycigganie przez Miasto mtodych talentdow, ktérzy
w przysztosci na state osiedlg sie na terenie Miasta, tworzgc przy tym jego potencjat
intelektualny i inwestycyjny. Analiza SWOT wykazata znaczacy potencjat i mozliwos¢
wykorzystania Parku Technologicznego Interior do dziatan integrujgcych biznes i nauke.

Osiggniecie celu operacyjnego zaciesnienia relacji Swiata nauki i biznesu bedzie mozliwe dzieki
realizacji m.in. ksztatcenia kadry dydaktycznej w kierunku rozwijania postaw
przedsiebiorczych dzieci i miodziezy, zwiekszenia $wiadomosci w zakresie doradztwa
zawodowego, utworzenia wirtualnego inkubatora przedsiebiorczosci przy wspétpracy
placowek wychowawczo-oswiatowych z Regionalnym Centrum Technologii i Wiedzy Interior
Sp. z 0.0., wdrazania projektow majgcych na celu rozwijanie zainteresowan zwigzanych
z przedsiebiorczos$cig od najmtodszych lat.

Wdrozenie nowoczesnych ustug edukacyjnych juz od najmtodszych lat jest zaréwno
inwestycja w przysztos¢ mtodych mieszkancoéw, jak i stymulatorem rozwoju Miasta.
Budowanie postaw przedsiebiorczych oraz nietuzinkowe podejscie do edukacji moze
przynie$¢ wymierne korzysci w postaci wysokiego zaangazowania spotecznego mieszkancow,
powstaniu nowych firm po ukoriczeniu ich edukacji, spadku poziomu bezrobocia, a tym samym
rowniez ubdstwa. Moze réwniez zapobiec odptywowi wykwalifikowanych oséb do innych,
wiekszych osrodkow.

Kolejnym celem operacyjnym dla postawionego celu strategicznego jest przycigganie
i zatrzymywanie potencjatu, kapitatu i talentu. Cel ten ma za zadanie nie tylko zatrzymac
mtodych mieszkancow Miasta i zapewni¢ im dalszy rozwdj w miejscu zamieszkania, ale
rowniez przyciggnac¢ nowych mieszkancéw i stworzy¢ im mozliwosci do miejsca zycia i pracy.
Jest to odpowiedZ na ogdlnopolski trend starzejgcego sie spoteczenstwa, negatywne trendy
migracyjne w miescie i ma na celu niwelowanie réznic demograficznych pomiedzy ludnoscia
w wieku poprodukcyjnym i produkcyjnym. Kierunki dziatan, do realizacji ktérych nalezy dgzy¢
to m.in. dualny system ksztatcenia poprzez potgczenie nauki z praktyka, nowoczesna edukacja
w placodwkach oswiatowych ukierunkowana na potrzeby lokalnego rynku pracy, stworzenie
programu przyciggajgcego talenty i wspierajgcego mtodych podczas startu na rynku pracy —
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program wyréwnywania (zmniejszania) réznic w wynagrodzeniach w poréwnaniu z innymi
miastami oraz zwiekszanie integracji europejskiej w szkotach.

Nowoczesna gospodarka oparta na nauce i rozwoju charakteryzuje sie réwniez wysoka
jakoscig i atrakcyjnoscig nowoczesnych ustug edukacyjnych. Realizujgc czwarty cel operacyjny
nalezy skupi¢ sie m.in. na poprawie jakosci infrastruktury placowek oswiatowo-
wychowawczych poprzez zwiekszenie ich dostepnosci,
w stosunku do Srodowiska przyrodniczego i wykorzystaniu nowych technologii, zwiekszeniu
roznorodnosci oferty zaje¢ pozalekcyjnych dla dzieci i mtodziezy, rozwoju technologii
informacyjno-komunikacyjnych i doposazenie szkét i przedszkoli w nowoczesne pomoce

innowacyjnosci, przyjaznosci

dydaktyczne.

Kierunki dziatan zaktadajg rowniez wzmocnienie wspotpracy z Uniwersytetem Zielonogdrskim,
dzieki czemu wzros$nie zainteresowanie swiatem nauki i rozwoju oraz pojawig sie korzysci
w postaci podniesienia wynikdw nauczania. Jednym z czynnikdw poprawiajgcych jakosc
ksztatcenia jest takze jakos¢ pomocy dydaktycznych. Zaktada sie zatem ich poprawe
i doposazenie szkodt oraz przedszkoli w nowoczesne pomoce dydaktyczne, zgodnie z rozwojem

nowoczesnej technologii.

Powyzsze cele operacyjne stanowié¢ bedg podstawe do realizacji konkretnych dziatan, ktére

zamieszczono w ponizszej tabeli.
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CEL OPERACYINY

CEL STRATEGICZNY IV: INNOWACYJNA GOSPODARKA OPARTA NA NAUCE | ROZWOJU

KIERUNKI DZIAtAN

OCZEKIWANE REZULTATY
PLANOWANYCH DZIAtAN

WSKAZNIKI OSIAGNIECIA DZIALtAN

4.1. Zaciesnienie relacji

Swiata nauki i biznesu

Wozrost konkurencyjnosci i wspétpraca podmiotéw
gospodarczych, szkét, instytucji publicznych,

w szczegdlnosci w zakresie promowania
przedsiebiorczosci, edukacji, rozwoju technologicznego
skutkujaca powstawaniem innowacyjnych projektéw;
Ksztatcenie kadry dydaktycznej w kierunku rozwijania
postaw przedsiebiorczych dzieci i mtodziezy;

Rozwdj w zakresie doradztwa zawodowego dla mtodych
mieszkaricow Nowej Soli;

Utworzenie wirtualnego inkubatora przedsiebiorczosci przy
wspotpracy placéwek wychowawczo-o$wiatowych

z Parkiem Technologicznym Interior;

Wdrazanie projektéw majacych na celu rozwijanie
zainteresowan zwigzanych z przedsiebiorczoscig od
najmtodszych lat, w tym m.in. projekt Przedsiebiorcza
Mtodziez, Przedsiebiorcze Dzieciaki.

Whprowadzanie innowacyjnych rozwigzan dzieki
wspotpracy przedsiebiorstw, szkdt, instytucji
publicznych i trzeciego sektora;

Oferta szkolna dostosowana do potrzeb rynku
pracy;

Woyksztatcona kadra pedagogiczna efektywniej
wspierajaca w nauce mtodych mieszkarcéw
Miasta i ksztattujgca w mtodziezy postawy
przedsiebiorcze skutkujgce zatozeniem firm

w przysztosci;

Wozrost Swiadomosci miodziezy w zakresie
mozliwosci edukacyjnych, wtasnych preferencji
edukacyjnych i zawodowych i cheé rozwijania sie
we wtasciwej dla nich dziedzinie nauki / pracy;
Integracja i wspotpraca placowek oswiatowych
z Parkiem Technologicznym Interior.

Udziat bezrobotnych zarejestrowanych
w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym
w Nowej Soli;

Odsetek nauczycieli bioracych udziat

w podnoszeniu kwalifikacji zawodowych
w stosunku do liczby nauczycieli ogétem.

4.2. Przyciaganie i
zatrzymywanie

potencjatu, kapitatu i

talentu

Dualny system ksztatcenia poprzez potaczenie nauki

z praktyka;

Nowoczesna edukacja w placéwkach o$wiatowych
ukierunkowana na potrzeby lokalnego rynku pracy;
Uruchomienie programu przyciggajacego talenty

i wspierajgcego mtodych podczas startu na rynku pracy —
program wyréwnywania (zmniejszania) réznic

w wynagrodzeniach w poréwnaniu z innymi miastami;
Zwiekszanie integracji europejskiej w szkotach;
Zwiekszenie udziatu mieszkaricdw w akcjach
spotecznosciowych propagujacych zdrowy i ekologiczny
styl zycia, integrujacych spotecznos¢ lokalng

i ponadlokalna;

Utworzenie ponadkonkurencyjnych i innowacyjnych
partnerstw, w tym w ramach Lubuskiego Trdjmiasta na
rzecz rozwoju potencjatu i talentéw.

Przygotowanie mtodziezy do wejscia na rynek
pracy dzieki dualnemu systemowi ksztatcenia,
niwelujgca w przysztosci problemy bezrobocia
o0s6b w wieku kreatywnym;

Zwiekszenie zainteresowania Swiatem nauki

i rozwoju osobistego dzieki nowoczesnej edukacji
ukierunkowanej na potrzeby rynku;

Zmniejszone réznice podczas wdrozenia na rynku
pracy dzieki wprowadzeniu dedykowanego
wsparcia;

Zwiekszenie zainteresowania réznorodnoscia
kulturowa wsréd mtodziezy poprzez wymiany
miedzynarodowe w szkotach i tworzenie
Srodowiska miedzynarodowego w placdwkach
edukacyjnych i opiekuriiczo-wychowawczych;
Zwiekszajaca sie liczba mieszkaricéw promujaca
zdrowy styl zycia integrujaca lokalng

i ponadlokalng spotecznos¢;

Zwiekszajaca sie liczba innowacyjnych partnerstw
w ramach Lubuskiego Tréjmiasta wptywajgca na
wizerunek i ponadkonkurencyjnos¢ Miasta

w regionie.

Liczba i odsetek uczniow szkot spoza Nowej
Soli;

Odsetek uczniéw objetych systemem
doradztwa zawodowego;

Odsetek uczniéw objetych dodatkowymi
zajeciami z przedsiebiorczosci oraz
programowania;

Wartosci wsparcia stypendialnego dla
ucznidéw.
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4.3. Wzrost jakosci i
atrakcyjnosci
nowoczesnych ustug
edukacyjnych

Wzmocnienie opieki psychologicznej w placéwkach
os$wiatowych;

Poszerzenie dostepu do opieki medycznej w placéwkach
os$wiatowych;

Poprawa infrastruktury placowek oswiatowo-
wychowawczych poprzez zwiekszanie dostepnosci
budynkdw i infrastruktury;

Zwiekszenie réznorodnosci ofert zaje¢ pozalekcyjnych dla
dzieci i mtodziezy;

Rozwdj technologii informacyjno-komunikacyjnych

i doposazenie szkot i przedszkoli w nowoczesne pomoce
dydaktyczne;

Rozwiniecie wspotpracy z Uniwersytetem Zielonogdrskim
w zakresie podnoszenia $wiadomosci ucznidéw przy
wyborze Sciezki zawodowej;

Rozszerzenie mozliwosci korzystania z positkéw dla
uczniéw w szkotach;

Wzmocnienie wspdtpracy w ramach Lubskiego Tréjmiasta;

Zwiekszenie szans edukacyjnych dla dzieci utalentowanych.

Zwiekszenie liczby i aktywnosci punktow
pomocy psychologiczno-terapeutycznej

w placéwkach oswiatowych;

Poprawa jakosci opieki zdrowotnej i stworzenie
mozliwosci dostepu do opieki zdrowotnej

w placéwkach oswiatowych;

Dostosowanie obiektéw oswiatowych do
wymogow oséb ze szczegdinymi potrzebami;
Poprawa istniejacej infrastruktury w budynkach
oswiatowych;

Zwiekszenie zainteresowania uczniéw szkot
dodatkowymi zajeciami oferujacymi
réznorodng ilos¢ zajec¢ pozalekcyjnych;

Rozwdj kompetencji cyfrowych dzieki
doposazeniu szkoty w nowoczesne pomoce
dydaktyczne;

Systematyczna modernizacja i wymiana sprzetu
informatycznego w szkotach;

Wysokie wyniki egzaminéw zewnetrznych;
Zwiekszenie dostepnosci opieki nad dzie¢mi do
lat 3;

Realizacja projektéw w ramach programéw UE
i innych projektéw szkolnej wspdtpracy
miedzynarodowej;

Rozwijanie wspétpracy z uczelniami,
instytucjami i organizacjami dziatajgcymi

w obszarze oswiaty;

Podniesienie kompetencji zawodowych
nauczycieli;

Podniesienie wynikow nauczania.

Odsetek uczniéw objetych dodatkowymi
zajeciami;

Mediana wieku nauczycieli;

Wyniki egzaminow.
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3. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej Miasta Nowa Sél

Miasto Nowa SOl stanowi siedzibe powiatu nowosolskiego. Nowa Sél zlokalizowana jest
pomiedzy dwoma wiekszymi osrodkami miejskimi tj. Zielong Goérg (w odlegtosci 20,6 km)
i Gtogowem (w odlegtosci 29,7 km). Najwazniejszy cigg komunikacyjny stanowi droga
ekspresowa S3, ktéra znajduje sie w poblizu zachodniej czesci Miasta. Droga ta stanowi
potaczenie z Zielong Gérg oraz innymi wiekszymi miastami. Przez Miasto przebiegajg drogi
wojewddzkie nr 292, nr 297 i nr 315, t3czac tym samym wschdd z zachodem.

Dawniej, przylegajgca do wschodniej granicy Miasta rzeka Odra petnita m.in. funkcje szlaku
komunikacyjnego. Obecnie Dolina Srodkowej Odry jest objeta ochrong przyrody tj. Natura
2 000, a teren wokot niej jest zagospodarowany pod funkcje rekreacyjno-wypoczynkows.
Przez centralng cze$¢ Miasta przebiega linia kolejowa nr 273, wykorzystywana do ruchu
pasazerskiego i towarowego. Linia ta naturalnie dzieli Miasto na cze$¢ zachodnig i wschodnia.
W strukturze uzytkowania terenéw dominujg grunty zabudowane i zurbanizowane (46%),
natomiast uzytki rolne zajmujg 37% powierzchni miasta, a 14% to lasy i zadrzewienia.

W Nowej Soli wystepuje 6 osiedli nazwanych zwyczajowo: Armii Krajowej, Konstytucji 3 Maja,
Kopernika, Spétdzielcze, Paderewskiego, Fredry. Wsrdd dzielnic nazwanych zwyczajowo
mozna wyréznié: Pleszowek, Stare Zabno, Zatorze. Najczestszym typem zabudowy jest
zabudowa wielo- i jednorodzinna, ale réwniez ustugowa. Brak wyodrebnionego centrum
Miasta dla Nowej Soli moze stanowi¢ niewatpliwg trudno$¢ — zaréwno pod katem
gospodarczym, urbanistycznym, a takze spotecznym. Obecnie centralng czes¢ Miasta stanowi
obszar miedzy ulicami Zjednoczenia, Moniuszki, Witosa i Pitsudskiego oraz Placem
Wyzwolenia. W planach miejscowych wyznacza sie teren $rédmiescia pomiedzy ulicami:
1 Maja, Pitsudskiego, Wyspianskiego, Wandy, Boh. Getta, Fabryczna, Portowa, Topolowa,
Towarowa. Zabudowa wielorodzinna ulokowana jest przy gtéwnych ciggach komunikacyjnych
w centrum, natomiast zabudowa jednorodzinna w szczegdlnosci umiejscowiona jest na
potudnie od ul. Potudniowej i ul. Poprzecznej i wzdtuz drogi wojewddzkiej nr 292 oraz
w potnocnej czesci Miasta (Pleszéwek) i zachodniej (Zatorze).

Obszarami mocno rozwinietymi pod wzgledem przemystowym jest pétnocna i potudniowo-
zachodnia cze$¢ Miasta. Tam tez zlokalizowane sg tereny przemystowe oraz kompleksy
przemystowe.

Miasto charakteryzuje sie dominacjg gleb mato urodzajnych, wytworzonych na podtozu
osadow polodowcowych. Sg to gtéwnie gleby bielicowe, piaszczyste i stabo-gliniaste, jakie
wytworzyly sie na glinach piaszczystych i piaskach, szczegélnie w strefach akumulacji
czotowomorenowej, w obrebie rozmytych moren dennych oraz czesciowo w strefach
sandrowych. Pod wzgledem bonitacyjnym dominujg gleby VI klasy. W terenach przylegtych do
Odry wystepujg mady. W gruntach ornych przewazajg gleby bardzo lekkie do uprawy,
zawierajgce piasek stabo gliniasty i luzny.
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Istotnym aspektem z punktu widzenia planowania przestrzennego jest brak gtéwnego rynku
jako centrum Miasta, ktére zaréwno wptywatoby na reprezentatywnos¢ osrodka, ale réwniez
skupiatoby wiele funkcji.
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4. Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki
przestrzennej w Nowej Soli

Nadrzednym dokumentem planistycznym okres$lajgcym kierunki zagospodarowania
przestrzennego w Nowej Soli jest ,Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania
przestrzennego Gminy Nowa S8l — Miasto”, przyjete Uchwatg Nr LVI/472/18 Rady Miejskiej
w Nowej Soli z dnia 25 stycznia 2018 r. w sprawie: zmiany ,,Studium uwarunkowan i kierunkéw
zagospodarowania przestrzennego Gminy Nowa SOl — Miasto”. W 2018 r. nastgpita
aktualizacja Studium, ktére pierwotnie przyjeto w 2016 r. Zgodnie z aktualnie obowigzujacymi
przepisami prawa z zakresu planowania przestrzennego, konieczne jest wykonywanie oceny
aktualnosci dokumentu i przekazywanie jej wynikdw Radzie Miejskiej, co najmniej raz
w okresie trwania kadencji. W okresie realizacji Strategii Rozwoju Miasta Nowa S4l na lata
2022-2030, rekomenduje sie rozpoczecie prac nad analizg aktualnosci Studium, ktdre
dostosowane bedzie do aktualnej sytuacji Miasta.

Strukture funkcjonalno-przestrzenng Miasta Nowa SOl ksztattuja w gtdwnej mierze zmiany
w uktadzie komunikacyjnym oraz potrzeby inwestoréw. W ostatnich latach zauwaza sie wzrost
zapotrzebowania na tereny rozwoju dziatalnosci gospodarczej i ustugowe]. Elementem
wyrdzniajgcym i charakteryzujgcym Miasto s3 rozwijajgce sie strefy przemystowe.
Niewatpliwym kapitatem Miasta jest jego system przestrzenny wraz z wystepujgcymi w jego
strukturze terenami zurbanizowanymi, w tym zabudowanymi i niezabudowanymi, jak réwniez
obszarami niezurbanizowanymi (otwartymi, przede wszystkim lesnymi w zachodniej czesci
Miasta oraz rolnymi i tgkami, potozonymi w dolinie Odry — we wschodniej czesci Miasta).
Obszary te oddziatujg na ciggtos¢ dotychczasowych i stabilnos¢ przysztych proceséw
rozwojowych Miasta, opartych na utrzymaniu wysokiego standardu $srodowiska®.

W Studium okreslono rowniez zasady strefowania funkcji, uwarunkowania przyrodnicze
i kulturowe, uwarunkowania wynikajgce z infrastruktury technicznej, ocene warunkow
budowlanych, dziedzictwo kulturowe i zabytki oraz tereny przeznaczone pod zabudowe.

Zgodnie z zapisami Studium, Miasto Nowa Sél podzielono na siedemnascie stref funkcjonalno-
przestrzennych:

Strefa sSrodmiescia S,

Strefa mieszkalnictwa (Pleszéwek) M1,

Strefa mieszkalnictwa (Zatorze) M2,

Strefa mieszkalnictwa (Stare Zabno) M3,

Strefa aktywnosci gospodarczej (Dozamet) G,
Strefa przemystowa (Pétnocna) P1,

Strefa przemystowa (Potudniowo-Zachodnia) P2,
Strefa rekreacji R1,

© PNV R W R

. Strefa rekreacji R2,
10. Strefa rekreacji R3,

5 Studium uwarunkowari i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego Gminy Nowa S6l — Miasto.
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11
12
13

. Strefa otwarta 71,
. Strefa otwarta 72,
. Strefa otwarta Z3,

14. Strefa otwarta Z4,

15

. Strefa otwarta 75,

16. Strefa otwarta 76,

17

. Strefa otwarta Z7.

Gtéwne kierunki rozwoju struktury funkcjonalno-przestrzennej miasta zgodne ze ,Studium

uwarunkowan i kierunkdw zagospodarowania Gminy Nowa Sél — Miasto” to:

56

rozwdj funkcji miasta jako osrodka o znaczeniu subregionalnym, jako rdzenia
Nowosolskiego Osrodka Funkcjonalnego, a z tym jest zwigzana poprawa dostepnosci
transportowej i komunikacyjnej, zewnetrznej i wewnetrznej,

zachowanie skali i charakteru, a jednoczesnie odrebnosci przestrzennej miasta
otwartego na rzeke Odre, o ukfadzie pasmowym, ze znacznym udziatem terendw
otwartych (zielonych), w tym le$nych i parkéw lesnych, tworzgcych naturalng otuline
obszaréow zurbanizowanych,

zrobwnowazony rozwdj przestrzenny miasta, oparty przede wszystkim na zmianie
jakosciowej, nie tylko iloSciowej, terenéw zurbanizowanych, realizowany przez
wyznaczenie maksymalnego zasiegu terendw zurbanizowanych, z wyodrebnieniem
stref,

rozwdj ustug wyzszego rzedu oraz wysokiej jakosci handlu w centrum miasta,
rewitalizacja obszaréw zdegradowanych i kontynuacja zagospodarowania terenéw
nadodrzanskich,

kontynuacja przebudowy i uzupetniania istniejgcego uktadu komunikacji wewnetrznej
i ponadlokalnej,

kontynuacja wyposazania zespotdw zabudowy w infrastrukture techniczng,

rozwdj produkcji i ustug okotoprodukcyjnych, przede wszystkim w ramach stref
produkcyjno — ustugowych w pdtnocnej i potudniowo — zachodniej cze$ci miasta oraz
stopniowe eliminowanie funkcji przemystowych ze srédmiescia,

ukierunkowanie rozwoju stref produkcyjno — ustugowych, w kierunku realizacji funkgji
produkcyjnych wysokotechnicznych i ustugowych,

wyznaczenie i rozwdj obszaréw przestrzeni publicznych,

tranformacja $rédmiejskich terendéw przemystowych w kierunku rozwoju ustug
o charakterze ogdlnomiejskim,

kontynuacja realizacji spojnego systemu urzgdzonych terendéw zieleni miejskiej,
powigzanej gtownymi ciggami ekologicznymi miasta z terenami doliny Odry oraz
uktadem istniejgcych alei i szpaleréw,

rozwaj turystyki i rekreacji na terenie Miasta,

ochrona obszaréow decydujgcych o zachowaniu waloréw srodowiska i dziedzictwa
kulturowego wraz z przypisanymi im programami ochrony,
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przyjecie wieloletniej spdjnej polityki ochrony, gospodarowania i zarzadzania
terenami: lesnymi w tym parkami lesnymi, zieleni urzagdzonej, zieleni pozostatej oraz
zespotami ogroddéw dziatkowych,

minimalizacja lub eliminacja zagrozen wynikajgcych ze stanu Srodowiska, wywotanego

dotychczasowg dziatalnoscig inwestycyjng w tym przemystows,

realizacja inwestycji zwigzanych z modernizacjg i rozbudowg systemow infrastruktury
technicznej i komunalnej,

etapowanie zadan strategicznych w scistej koordynacji z dtugoterminowa polityka ich
finansowania, zaréwno z budzetu miasta jak i innych Zrédet, przede wszystkim:
funduszy strukturalnych, celowych dotacji, realizacji refundowanych programéw
inwestycyjnych oraz wspotfinansowania zadan wspdlnych miasta i innych podmiotéw,
dazenie do wyznaczenia w granicach miasta systemu ciggtych obszaréw zielonych,
zwanego obszarem przestrzeni zielonych, wystepujgcych w granicach réznych stref
i terendéw Studium, petnigcych miedzy innymi funkcje powigzan ekologicznych.




Rycina 5. Kierunki rozwoju przestrzennego wyznaczone w Studium uwarunkowarn i kierunkéw zagospodarowania
przestrzennego Gminy Nowa Sol — Miasto

Zrédto: Studium uwarunkowar i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego Gminy Nowa S6/ — Miasto.
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Miasto Nowa Sél w Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030 zostato okreslone jako
Osrodek Subregionalny/Miasto S$rednie, wchodzace w sktad Miejskiego Obszaru
Funkcjonalnego Osrodka Wojewddzkiego (MOF OW) oraz nalezy do Nowosolskiego Obszaru
Funkcjonalnego.

Nowa Sdl objeta jest Planem zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa lubuskiego,
ktéry uchwalony zostat dnia 23 kwietnia 2018 r. uchwatg nr XLIV/667/18 Sejmiku
Wojewddztwa Lubuskiego (Dz. Urz. Woj. Lub. z dnia 2 maja 2018 r. poz. 1163). Miasto
potozone jest w Miejskim Obszarze Funkcjonalnym Os$rodka Subregionalnego Nowa Sél (MOF
OS Nowa Sél), w ktérym petni role rdzenia obszaru.

Nowa SOl jest czescig tzw. ,Lubuskiego Trdéjmiasta”, obejmujgcego takze Zielong Goére,
Sulechéw (miasto i gmine), Czerwierisk, Nowogréd Bobrzanski, Otyr, Swidnica, Zabér oraz
Powiat Nowosolski z ktérymi Nowa Sél ma bezposrednie relacje funkcjonalno-przestrzenne.
Zaleca sie by dziatania planistyczne i inwestycyjne byty podejmowane w ramach koordynacji
dziatari w obszarze MOF OW Zielona Géra i MOF OS Nowa S6l°.

Dla omawianego obszaru funkcjonalnego przyjeto nastepujgce zasady zagospodarowania:

= zachowanie spdjnosci przestrzennej obszaru,

= zachowanie tadu przestrzennego w strefach zurbanizowanych jak i na terenach
wiejskich,

= ksztattowanie przyjaznych mieszkaicom przestrzeni publicznych, zapobieganie
rozpraszaniu zabudowy, rozwdj urbanizacji w nawigzaniu do uksztattowanych uktadéw
osadniczych,

= rewitalizacja obszaréw zdegradowanych,

= zachowanie ciggtosci i ochrona przed zabudowg obszaréw petnigcych gtéwnie funkcje
przyrodnicze, w tym klimatyczne (kliny napowietrzajace),

= dbatos¢ o wysoki standard terenéw zieleni,

= wzmacnianie infrastruktury turystycznej,

= podejmowanie dziatarn majgcych na celu ochrone zabytkdw i zachowanie krajobrazu
kulturowego,

= wyznaczanie nowych terendw mieszkaniowych z zapewnieniem dostepu do
infrastruktury technicznej jak i spotecznej,

= wzmacnianie infrastruktury spotecznej,

= wyznaczanie nowych terendw inwestycyjnych w oparciu o istniejgcy ukfad
komunikacyjny i tereny uzbrojone w infrastrukture techniczng oraz w sposdb
minimalizujgcy negatywny wptyw na jako$é srodowiska przyrodniczego i warunki
zamieszkania, z zachowaniem obowigzujgcych przepiséw,

= wykluczenie lokalizacji zabudowy chronionej akustycznie w bezposrednim sgsiedztwie
terendéw kolejowych,

6 Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Lubuskiego wraz z planami zagospodarowania
przestrzennego miejskiego obszaru funkcjonalnego osrodka wojewddzkiego Zielona Gora i Gorzéw Wikp., TOM 1.
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® wyznaczanie nowych terendw mieszkaniowych z uwzglednieniem uwarunkowan
demograficznych,

= zapewnienie niezbednych rezerw terenowych pod lokalizacje systemow infrastruktury
technicznej obstugujgcej obszary aktywnosci gospodarczej,

» rozbudowa zintegrowanej sieci transportowej oraz sieci infrastruktury technicznej,

= dazenie do zapewnienia dostepnosci komunikacyjnej o$rodka miejskiego za pomoca
komunikacji publicznej i rowerowej,

= uwzglednienie w zagospodarowaniu terenédw zagrozonych powodzig oraz budowy
niezbednej infrastruktury stuzgcej ograniczaniu ryzyka powodziowego i skutkow
powodzi.

Nowa Sél nalezy réwniez do Nowosolskiego Obszaru Funkcjonalnego (NOF), do ktérego
przynalezg rowniez gminy z powiatu nowosolskiego tj. Bytom Odrzanski, Kolsko, Kozuchéw,
Nowa Sdl (gmina wiejska), Nowe Miasteczko, Otyn, Siedlisko. Miasto Nowa Sdl stanowi gtéwny
osrodek rozwoju tego obszaru i generuje powigzania gospodarcze oraz funkcjonalno-
przestrzenne z gminami wigczonymi do obszaru. Nowosolski Obszar Funkcjonalny stanowi
preznie rozwijajacy sie osrodek gospodarczy. W ,Strategii rozwoju Nowosolskiego Obszaru
Funkcjonalnego” wyszczegélniono trzy obszary rozwojowe: strefe gospodarczg, spoteczng
oraz strefe ustug.

Ksztattowanie polityki przestrzennej Miasta powinno odbywaé sie w oparciu o zasady
zagospodarowania ujete w Planie zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa, jak
i 0 ponizsze wytyczne:

= tworzenia warunkéw zmierzajgcych do poprawy jakosci zycia wszystkich mieszkancow
Miasta,

= harmonijnego i skoordynowanego rozwoju struktur osadniczych przy uwzglednieniu
cech i waloréw srodowiska przyrodniczego i kulturowego oraz tradycji regionu,

= statego dagzenia do ksztattowania i poprawy tadu przestrzennego stanowigcego
wartos¢ ogdlnospoteczng,

= ochrone tradycji i kultury regionu,

= ochrone srodowiska przyrodniczego i kulturowego, przy zatozeniu racjonalnego ich
wykorzystania dla potrzeb lokalnych i ponadlokalnych skorelowanego z procesem
rozwoju spoteczno-gospodarczego,

=  bezpieczenstwa publicznego, ochrony zdrowia i zycia ludzi, ochrony mienia,

= rozwoju i modernizacji infrastruktury technicznej przy uwzglednieniu integralnosci
wewnetrznej Miasta oraz powigzan ponadlokalnych, stuzgcych wzmocnieniu
konkurencyjnosci i spdjnosci regionu.
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5. Spdjnosc kierunkéw rozwoju Miasta z kierunkami wynikajgcymi ze Strategii
Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030. Obszary strategicznej interwencji
okreslone w strategii rozwoju wojewoddztwa wraz z zakresem planowanych
dziatan.

Cele strategiczne oraz cele operacyjne ujete w niniejszej Strategii odnoszg sie do
zidentyfikowanych probleméw mieszkancow na obszarze Miasta Nowa Sél, sg rowniez spdjne
z dokumentami strategicznymi wyzszego rzedu o randze krajowej i wojewddzkiej. Wobec tego
komplementarnos¢ celow wyznaczonych w Strategii z innymi dziataniami oraz priorytetami
wptywa na skutecznos¢ i efektywnos¢ realizacji dokumentu.

Gtéwny cel Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030 (KSRR 2030) to ,efektywne
wykorzystanie endogenicznych potencjatéw terytoridw i ich specjalizacji dla osiggania
zrobwnowazonego rozwoju kraju, co tworzy¢é bedzie warunki do wzrostu dochoddéw
mieszkanicdw Polski przy jednoczesnym osigganiu spdjnosci w wymiarze spotecznym,
gospodarczym, srodowiskowym i przestrzennym”. Cel gtéwny polityki regionalnej do roku
2030 realizowany bedzie w oparciu o uzupetniajgce sie trzy cele szczegétowe:

Zwiekszenie spojnosci rozwoju kraju w wymiarze spotecznym, gospodarczym,

srodowiskowym i przestrzennym,

Wzmacnianie regionalnych przewag konkurencyjnych,

Podniesienie jakosci zarzadzania i wdrazania polityk ukierunkowanych
terytorialnie.

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030 jest elementem systemu programowania
przygotowywanego na réznych poziomach. Jej tre$é uwzglednia ustalenia dokumentéw
wyzszego rzedu, w szczegdlnosci zapisy projektéw dokumentdw wspdlnotowych dotyczacych
polityki spdjnosci po 2020 roku, strategii krajowych, takich jak: Strategia na rzecz
Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywg do 2030 r.), Krajowa Strategia
Rozwoju Regionalnego 2030 oraz Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030.

W Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030 wyznaczono nastepujgce cele
strategiczne:

Inteligentna, zielona gospodarka regionalna,
Region silny w wymiarze spotecznym oraz bliski obywatelowi,
Integracja przestrzenna regionu,

P WNPRE

Region atrakcyjny, efektywnie zarzgdzany i otwarty na wspotprace.

Ponizsza tabela przedstawia spéjnos¢ celdw strategicznych i operacyjnych zawierajgcych sie
w Strategii Rozwoju Miasta Nowa Sél na lata 2022-2030 ze Strategia Rozwoju Wojewddztwa
Lubuskiego 2030.
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Strategia Rozwoju Wojewodztwa Lubuskiego 2030

Strategia Rozwoju Miasta Nowa Sél na lata 2022-
2030

1. Inteligentna, zielona gospodarka regionalna

1.1. Wzmocnienie sektora B+R oraz mechanizméw
transferu innowacji, szczegdlnie w obszarach
regionalnych inteligentnych specjalizacji

1.2. Rozwdj zielonej gospodarki, w tym energetyki
przyjaznej Srodowisku

1.3. Wysoka jakos¢ ksztatcenia oraz jego powigzanie
z regionalnym rynkiem pracy

1.4. Wzmocnienie atrakcyjnosci inwestycyjnej
i powigzan gospodarczych regionu
1.5. Rozwdj konkurencyjnego sektora

przedsiebiorstw i wsparcie reindustrializacji

1.6. Rozwdj potencjatu turystycznego

1.7. Konkurencyjne i ekologiczne rolnictwo oraz
rozwéj produktéw regionalnych

Cel IV: Innowacyjna gospodarka oparta na nauce

i rozwoju

4.1.Zaciesnienie relacji $wiata nauki i biznesu

4.2.Wzrost jakosci i atrakcyjnosci nowoczesnych
ustug edukacyjnych

Cel ll: Zrbwnowazony rozwdj gospodarczy oparty na
lokalnym potencjale

2.1. Rozwdj oferty inwestycyjnej miasta i budowanie
konkurencyjnosci rynku

2.2. Rozwdj oferty turystycznej i kulturalnej opartej na
rodzimym potencjale

2.3. Budowanie i promocja
lokalnych i regionalnych

marki produktow

2. Region silny w wymiarze spotecznym oraz bliski
obywatelowi

2.1. Wzrost dostepnosci i efektywnosci ksztatcenia
oraz wychowania przedszkolnego i opieki nad
najmtodszymi dzie¢mi

2.2. Promocja wiaczenia spoteczno-zawodowego
oraz kompleksowe wsparcie senioréw

2.3. Wysoka jakos¢ i dostepnos¢ ustug medycznych
oraz upowszechnianie profilaktyki zdrowotnej
i zdrowego stylu zycia

2.4. Zapewnienie bogatej oferty kulturalnej oraz
ochrona i promocja dziedzictwa kulturowego

2.5. Rozbudowa oraz modernizacja infrastruktury
sportowej i rekreacyjnej, a takze upowszechnianie
i promocja sportu

2.6. Wspieranie rozwoju spoteczenstwa
obywatelskiego i poczucia tozsamosci regionalnej

Cel Illl: Zintegrowane i aktywne spoteczerstwo
z dostepem do wysokiej jakosci ustug publicznych
3.1. Rozwdj przestrzeni spotecznych i miejsc integracji
3.2. Rozwdj i dostosowanie oferty do potrzeb
pokoleniowych mieszkancow miasta

3.3. Poprawa jakosci 2zycia mieszkancow oraz
zwiekszenie zaangazowania spofecznego

Cel IV: Innowacyjna gospodarka oparta na nauce

i rozwoju

4.1. Zacies$nienie relacji Swiata nauki i biznesu

4.2. Przycigganie i zatrzymywanie potencjatu,
kapitatu i talentu

4.3. Wzrost jakosci i atrakcyjnosci nowoczesnych
ustug edukacyjnych

3. Integracja przestrzenna regionu
3.1. Modernizacja oraz rozwdj infrastruktury
komunikacyjnej i transportu zbiorowego

3.2.  Wzmocnienie dostepnosci infrastruktury
teleinformatycznej
3.3. Zapewnienie wysokiego poziomu

bezpieczerstwa energetycznego i publicznego
3.4. Ochrona srodowiska przyrodniczego, w tym

przeciwdziatanie negatywnym skutkom zmian
klimatu
3.5. Rozwdj funkcji metropolitalnych osrodkéw

wojewodzkich wraz z ich obszarami funkcjonalnymi
3.6. Wzmocnienie funkcji spoteczno-gospodarczych
miast $rednich i lokalnych osrodkéw miejskich

3.7. Zréwnowazony rozwéj obszarow wiejskich

Cel I: Przyjazna przestrzen miejska poprawiajaca
jakos¢ zycia mieszkancow i wptywajaca na stan
srodowiska naturalnego
1.1. Poprawa dostepnosci infrastruktury
transportowe]j i mobilnosci miejskiej
1.2. Wzmacnianie wartosci przestrzeni miejskiej
poprzez racjonalne planowanie przestrzenne
1.3.Ochrona zasobéw $rodowiska przyrodniczego
i wspieranie zielonego rozwoju

4. Region atrakcyjny, efektywnie zarzadzany
i otwarty na wspoétprace
4.1. Efektywna wspétpraca miedzyregionalna

i transgraniczna
4.2. Atrakcyjny wizerunek i rozpoznawalna marka
wojewodztwa

Cel ll: Zrbwnowazony rozwdj gospodarczy oparty na
lokalnym potencjale
2.4. Budowanie i promocja marki produktéw
lokalnych i regionalnych
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Strategia Rozwoju Miasta Nowa Sél na lata 2022-

Strategia Rozwoju Wojewodztwa Lubuskiego 2030

2030
4.3. Wysoka sprawnos¢ dziatania administracji | Cel IV: Innowacyjna gospodarka oparta na nauce
publicznej i instytucji regionalnych oraz | i rozwoju
wspotdziatanie na rzecz rozwoju regionu 4.3. Wzrost jakosci i atrakcyjnosci
4.4. Wzmocnienie roli i integracja systeméw nowoczesnych ustug edukacyjnych

zarzadzania  strategicznego oraz  planowania
przestrzennego na poziomie regionalnym i lokalnym
4.5. Rozwdj e-ustug i kompetencji cyfrowych
spoteczenstwa

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030 wskazuje réwniez obszary strategicznej
interwencji (OSI), ktére sg podstawg terytorialnego ukierunkowania celéw interwencji.
Projektowanie interwencji przebiega¢ bedzie zgodnie z zasadami wielopoziomowego
zarzadzania, subsydiarnosci, partycypacji spotecznej, w dialogu z partnerami spoteczno-
gospodarczymi. Miasto Nowa Sél zostato zaliczone do Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego
OW, nalezgce do miast srednich tracgcych funkcje spoteczno-gospodarcze. Nowa Sél zaliczona
zostata do grupy miast obnizajgcego sie potencjatu — silne powiekszanie niekorzystnego
dystansu, umiarkowanie zta sytuacja spoteczno-gospodarcza.

Zgodnie z KSRR 2030 jako cele dedykowane miastom srednim tracgcym funkcje spoteczno-
gospodarcze wskazano:

= odbudowe bazy gospodarczej,

=  rozwoj przedsiebiorczosci oraz inwestycji,

= zwiekszenie atrakcyjnosci osiedlenczej,

= rewitalizacje,

=  poprawe jakosci zarzadzania rozwojem,

= poprawe jakosci swiadczenia ustug publicznych.

W przypadku MOF OW, obszar strategicznej interwencji zostat rozszerzony i obejmuje Miasta:
Zielona Géra, Nowa S6l oraz gminy: Sulechéw, Czerwiensk, Swidnica, Zabér, Otyrn, Nowogréd
Bobrzanski i Nowa Sél. Obszar nalezy okresli¢ jako OSI miejskiego obszaru funkcjonalnego
osrodka wojewddzkiego (OSI MOF OW). Jest on jednak bardzo specyficzny, poniewaz w jego
sktad wchodzi miasto srednie tracgce funkcje spoteczno-gospodarcze’.

Z MOF Zielonogdrsko-Nowosolskim, szczegdlnie jego podobszarem nowosolskim, silnie
zwigzane sg pozostate gminy powiatu nowosolskiego (tzw. NOF), a z Zielong Géra, po
wybudowaniu mostu na Odrze w Milsku — wzmocnig sie powigzania gmin Bojadta
i Trzebiechéw. Wspodtpraca gmin w réznych obszarach mozliwa bedzie nie tylko w formule ZIT
ale np. jako tzw. porozumienie terytorialne.

7 Strategia Rozwoju Wojewoédztwa Lubuskiego 2030
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Rycina 6. Obszary strategicznej interwencji w wojewddztwie lubuskim o indykatywnym zasiegu
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Zrédto: Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030.

Interwencja w stosunku do miast wojewddzkich i ich obszaréw funkcjonalnych powinna

koncentrowac sie m.in. na:

64

wsparciu powstawania nowych i funkcjonowania istniejgcych osrodkéw innowacji oraz
instytucji naukowych i badawczych, zwiekszenia potencjatu wyzszych uczelni oraz
wzmachianiu innowacyjnosci i konkurencyjnosci sektora przedsiebiorstw, zwtaszcza
rozwdj funkcji B+R,

zwiekszeniu dostepnosci do ustug publicznych wyzszego rzedu oraz budowie
i modernizacji infrastruktury zwigzanej z ustugami publicznymi,

rozwoju terendw inwestycyjnych,

rozwoju zintegrowanych systeméw transportu publicznego przy wykorzystaniu
elektromobilnosci i nisko- oraz bezemisyjnych srodkéw transportu, w tym promowanie
ruchu pieszego i rowerowego,

realizacji dziatan zwigzanych z poprawg jakosci powietrza, likwidacjg niskiej emisji
z systemOw grzewczych oraz adaptacjg do zmian klimatu obszaréw miejskich,
w powigzaniu z dziataniami dotyczgcymi wykorzystania OZE i ochrong srodowiska
naturalnego,

inwestycji w infrastrukture drogows,
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= promowaniu innowacji w obszarze Smart City i zielonej gospodarki,

= podnoszeniu jako$ci przestrzeni w miastach — wzmocnieniu planowania
przestrzennego i wsparcie dziatan z zakresu racjonalnego gospodarowania
przestrzenia,

= wspieraniu wspotpracy partnerskiej w obszarach funkcjonalnych miast,

= rozwoju réznych form wspdtpracy sieciowej w skali krajowej i miedzynarodowej,
upowszechnieniu gospodarki o obiegu zamknietym w miejskich obszarach
funkcjonalnych miast wojewddzkich i zapewnieniu wsparcia dla dziatah zwigzanych
Z jej promocjg i rozwojem,

® animowaniu wspotpracy na rzecz faczenia potencjatéw miast wojewddzkich i ich
specyfiki rozwojowe;.

Wsparcie dla obszaréw funkcjonalnych miast wojewddzkich powinno by¢ realizowane m.in.
w formie dedykowanego narzedzia terytorialnego wykorzystujgcego s$rodki publiczne
(krajowe oraz europejskie). Przy konstrukcji tego narzedzia nalezy uwzgledni¢ pozytywne
doswiadczenia z poprzedniego okresu funkcjonowania instrumentu Zintegrowanych
Inwestycji Terytorialnych (ZIT).

Powyzsze dziatania, w szczegdlnosci z zakresu: wspierania istniejgcych osrodkéw innowaciji
oraz instytucji naukowych i badawczych, wzmacniania innowacyjnosci i konkurencyjnosci
sektora przedsiebiorstw, zwtaszcza rozwdj funkcji B+R, rozwoju terendw inwestycyjnych,
rozwoju elektromobilnosci i promocji transportu niskoemisyjnego, dziatan zwigzanych
z poprawg jakosci powietrza, likwidacja niskiej emisji z systeméw grzewczych, promowania
innowacji w obszarze Smart City i zielonej gospodarki, podnoszenia jakosci przestrzeni poprzez
partycypacje, wspotpracy partnerskiej, wpisujg sie w Strategie Rozwoju Miasta na lata 2022-
2030.
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6. System realizacji strategii, w tym wytyczne do sporzgdzenia dokumentéw
wykonawczych

Prawidtowy przebieg procesu realizacji zatozen Strategii Rozwoju Miasta Nowa Sél na lata
2022-2030 jest kontrolowany poprzez odpowiednie jej wdrazanie, a nastepnie monitoring, jak
i ewaluacje. Poprzez gromadzenie i analize danych, wprowadzony zostanie system statej
kontroli i oceny efektéw realizacji ustalen Strategii. Pozwoli to na identyfikacje zaistniatych
nieprawidtowosci, a nastepnie rozwigzanie oraz zapobieganie ich negatywnym skutkom
w przysztosci.

Jednym z elementéw wdrazania niniejszej Strategii jest obowigzek pracownikéw Urzedu oraz
jednostek organizacyjnych do zapoznania sie z dokumentem oraz wyznaczenie obszaréw, za
ktore kazda jednostka, wydziat lub pracownik bedg odpowiedzialni. Podmiotami
zaangazowanymi w proces realizacji Strategii bedzie sektor publiczny (wtadze samorzadowe,
Urzad Miejski w Nowej Soli, jednostki organizacyjne Miasta, inne jednostki samorzadu
terytorialnego), sektor prywatny (partnerzy prywatni i biznesowi, przedsiebiorcy, inwestorzy,
organizacje otoczenia biznesu, zrzeszenia gospodarcze) oraz sektor spoteczny (mieszkarcy,
organizacje pozarzgdowe, liderzy spoteczni, osoby publiczne). Z kolei, za etap wdrazania,
monitorowania, ewaluacji i aktualizacji Strategii odpowiedzialny bedzie Prezydent Miasta
Nowej Soli, Rada Miejska oraz odpowiednie komérki Urzedu, jednostki organizacyjne
i partnerzy Miasta.

¢ stymulowanie i koordynacja dziatan

Prezydent ¢ integrowanie zasobow
Miasta Nowa
Sol

e wsparcie strategiczne przy realizacji i ewaluacji strategii
i podejmowaniu decyzji strategicznych

Rada Miejska
w Nowej Soli

e koordynacja dziatan
* poszukiwanie nowych zrédet finansowania
e monitoring, ewaluacja i przygotowanie zmian do aktualizacji
* realizacja
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Dodatkowo, rekomenduje sie przyjecie lub aktualizacje szczegdtowych plandéw i programow
okreslajgcych dokfadny zakres dziatan koniecznych do realizacji danego celu strategicznego.
Obecnie obowigzujgcymi dokumentami w Miescie s3:

=  Wieloletnia Prognoza Finansowa Gminy Nowa S6l — Miasto na lata 2021-2033,

=  Studium uwarunkowan i kierunkdw zagospodarowania przestrzennego Gminy Nowa
SAl — Miasto,

= Lokalny Program Rewitalizacji dla miasta Nowa Sél na lata 2016-2023,

» Program Ochrony Srodowiska dla Gminy Nowa S6l - Miasto na lata 2019-2022
z perspektywa na lata 2023 — 2026,

* Projekt zatozen do planu zaopatrzenia w ciepto, energie elektryczng i paliwa gazowe
dla Gminy Nowa Sél-Miasto,

= Plan Gospodarki Niskoemisyjnej dla Nowosolskiego Subobszaru Funkcjonalnego,

* Plan zréwnowazonego rozwoju publicznego transportu zbiorowego na lata 2016-2025
z elementami zréwnowazonej mobilnosci miejskiej dla Gminy Nowa Sél — Miasto
i Gmin o$ciennych, ktére zawarty z Gming Nowa SAl — Miasto porozumienia w zakresie
organizacji transportu publicznego w ramach Nowosolskiego Subobszaru
Funkcjonalnego,

* Program usuwania wyrobow zawierajgcych azbest z terenu Gminy Nowa Sél — Miasto
na lata 2015-2032,

= Gminny Program Opieki nad Zabytkami Miasta Nowa Sél na lata 2021-2024,

= Strategia Rozwigzywania Probleméw Spotecznych Miasta Nowa S4l na lata 2014 —
2020,

= Gminny Program Profilaktyki i Rozwigzywania Problemoéw Alkoholowych na terenie
Miasta Nowej Soli,

=  Gminny Program Przeciwdziatania Narkomanii na terenie Miasta Nowej Soli,

= Gminny Program Przeciwdziatania Przemocy w Rodzinie oraz Ochrony Ofiar Przemocy
w Rodzinie dla Miasta Nowa SAl na lata 2021- 2024,

= Program Profilaktyki Zdrowotnej z zakresu szczepien przeciwko grypie sezonowej jako
profilaktyki zachorowan w populacji oséb w wieku 65 lat i wiecej na lata 2021-2023,

=  Program ,Nowosolska Karta Seniora”,

®  Program wspotpracy Gminy Nowa So6l — Miasto z organizacjami pozarzagdowymi
i innymi podmiotami,

=  Program opieki nad zwierzetami bezdomnymi oraz zapobiegania bezdomnosci
zwierzat na terenie Gminy Nowa Sl — Miasto,

= Wieloletni Plan Rozwoju i Modernizacji Urzadzen Wodociggowych i Kanalizacyjnych na
lata 2021-2024 dla Miejskiego Zaktadu Gospodarki Komunalnej Sp. z 0.0. w Nowej Soli,

=  Wieloletni Program Gospodarowania Zasobem Mieszkaniowym Gminy Nowa Sol —
Miasto na lata 2017-2021.

Dokumentami, ktére wymaga¢ beda aktualizacji w okresie realizacji Strategii bedg m.in.
Program Ochrony Srodowiska, Gminny Program Opieki nad Zabytkami, Strategia
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Rozwigzywania Problemow Spotecznych, Lokalny Program Rewitalizacji, czy programy
jednoroczne. W przypadku poprawy skoordynowania dziatan z zakresu planowania
przestrzennego Miasto sporzadzi ocene aktualnosci studium uwarunkowan i kierunkéw
zagospodarowania  przestrzennego oraz miejscowych plandw zagospodarowania
przestrzennego.

Wdrazajgc Strategie, Miasto bedzie dbato o dobrg wspdtprace z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym, w tym z lokalnymi organizacjami pozarzagdowymi, ale réwniez z innymi
jednostkami samorzadu terytorialnego oraz administracja rzgdowa. Dodatkowo wtadze
miejskie bedg aktywnie uczestniczyé w konsultacjach innych Strategii przyjmowanych przez
podmioty z jej otoczenia, do ktdrych nalezy w szczegdlnosci powiat nowosolski. W chwili
przyjecia dokumentoéw przez ww. podmioty, Miasto dokona analizy zgodnosci zapiséw swojej
Strategii i w razie potrzeby dokona ich aktualizacji.

Dodatkowo Miasto bedzie d3zy¢ do wprowadzenia rozwigzan zwigzanych z inteligentnym
zarzadzaniem, wykorzystujgc nowoczesne technologie informacyjno-komunikacyjne,
rozpowszechniajgc idee Smart City. Narzedzia te zapewnig sprawng prace Urzedu Miejskiego,
jednostek podlegtych, ale réwniez wptyng na ochrone srodowiska i mozliwosci pomiaru jakosci
zycia w Nowej Soli.

W celu wdrozenia praktyki angazowania organizacji pozarzagdowych we wspdlne dziatania na
rzecz rozwoju Miasta, projekty bedg realizowane w partnerstwie z NGO. Dzieki temu przy
realizacji przedsiewzie¢ uda sie dotrze¢ do coraz wiekszej liczby odbiorcéw ze wzgledu na
aktywnos¢ stowarzyszen i fundaciji.

System monitorowania petni funkcje kontrolne oraz weryfikujgce skutecznos¢ wdrazanych
przedsiewzieé. Efekty Strategii bedg monitorowane i opisywane w corocznym Raporcie o tanie
gminy, ktéry jest obowigzkowym dokumentem zgodnie z art. 28aa ust. 1 ustawy
0 samorzadzie gminnym. Zgodnie z powyiszg ustawg ,Raport obejmuje podsumowanie
dziatalnosci wojta (burmistrza, prezydenta) w roku poprzednim, w szczegdlnosci realizacjg
polityk, programdw, strategii, uchwat rady miejskiej (...)”. Jednoczesnie monitorowanie
strategii umozliwi takze rzetelne informowanie podmiotéw zewnetrznych o uzyskanych
wynikach, zrealizowanych dziataniach, osiggnietych celach i planowanych strategicznych
inwestycjach czy projektach.

Dodatkowo, narzedziem wspomagajgcym monitorowanie wdrazania Strategii bedzie tabela
ewaluacyjna stanowigca Zatgcznik nr 3 do niniejszego dokumentu. W tabeli znajduje sie
miejsce na wprowadzenie jednostki odpowiedzialnej za realizacje celéw, a takze kolumny
z planowang datg wykonania zadania oraz datg faktyczng. Na podstawie tego uzupetniona
zostanie ostatnia czes¢ tabeli ewaluacyjnej, zawierajgca informacje czy dane dziatanie zostato
zrealizowane czy nie. W ten sposéb mozna bedzie oceni¢, w jakiej czesci osiggnieto zatozony
cel operacyjny, a dalej strategiczny.
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7. Ramy finansowe i Zrodta finansowania

Miasto Nowa S6l na biezgco analizuje mozliwosci pozyskania zewnetrznych Zrédet
finansowania dziatalnosci, w tym kierunkéw dziatan przewidzianych w Strategii, zaréwno
stanowigcych wydatki biezgce i majgtkowe. Analizy te obejmuija:

= fundusze unijne, w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Lubuskie 2020 dla
biezgcej perspektywy finansowej (wdrazanej do roku 2023) oraz kolejnego okresu,
a takze ogdlnopolskich programéw operacyjnych,

= programy rzagdowe, w tym m.in. Rzagdowy Fundusz Rozwoju Drég, Maluch+, Senior+,
Dostepnosé+, Fundusz Inwestycji Lokalnych, Program Inwestycji Strategicznych,
Rzgdowy Fundusz Polski tad oraz inne programy w obszarze ochrony srodowiska,
sportu, kultury, edukacji i innych,

=  programu jednostek samorzgdu terytorialnego wyzszych szczebli, w tym zwtaszcza
programy finansowane ze srodkéw Samorzgdu Wojewddztwa Lubuskiego,

= inne, nieunijne fundusze miedzynarodowe, np. Fundusze EOG, Fundusze Norweskie,

= inne zwrotne i bezzwrotne zrddta finansowania, dystrybuowane przez podmioty
publiczne i prywatne.

Warto jest zauwazy¢, ze w najblizszym czasie w ramach nowej perspektywy finansowej 2021-
2027 samorzad bedzie miat mozliwo$¢ korzystania z nowej puli dofinansowan. Polityka
spojnosci na lata 2021-2027 docelowo obejmie fundusze tj. Europejski Fundusz Rozwoju
Regionalnego (EFRR), Fundusz Spdjnosci (FS), Europejski Fundusz Spoteczny+ (EFS+) oraz
Fundusz na rzecz Sprawiedliwej Transformacji (FST). Ostatni z wymienionych jest czescig
Europejskiego Zielonego tadu (European Green Deal) i elementem (I filarem) Mechanizmu
Sprawiedliwej Transformacji. Do programoéw krajowych w nowej perspektywie finansowej
2021-2027 nalezg m.in.:

* Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko (FEnIKS),
= Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki (FENG),

= Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego (FERS),

=  Fundusze Europejskie na Rozwdj Cyfrowy (FERC),

=  Pomoc Techniczna dla Funduszy Europejskich (PTFE),

* Fundusze Europejskie Pomoc Zywnosciowa (FEPZ),

= programy Europejskiej Wspotpracy Terytorialnej — Interreg.

Miasto moze korzysta¢ takze z funduszy dedykowanych dla wojewddztwa lubuskiego
w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Lubuskie 2020 (RPO). W przypadku nowej
perspektywy finansowej Fundusze Europejskie Wojewddztwa Lubuskiego 2021-2027
otrzymaty 861 min euro, z ktérych jednostki samorzgdu terytorialnego mogg ubiegac sie
o dofinansowanie na realizacje dziatan.

Powyzsze instrumenty finansowe, jak i srodki wtasne Miasta wskazujg na potencjalne zrddta
finansowe, z ktorych moga by¢ pozyskane srodki na realizacje Strategii Rozwoju Miasta Nowa
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S6l na lata 2022-2030. Gtéwnymi zrodtami finansowania celdw rozwojowych beda dochody
wiasne, takie jak podatki i optaty lokalne, udziat w podatku dochodowym od o0séb fizycznych
oraz pozostate $rodki publiczne. Jednoczesnie wiele zadan przewidzianych w Strategii
realizowanych bedzie w ramach biezacej dziatalnosci poszczegdlnych komodrek Urzedu
Miejskiego w Nowej Soli oraz jednostek organizacyjnych Miasta.

Realizacja czes$ci zadan przewidzianych w Strategii wymaga rowniez i zaktada wspétprace
z gminami sgsiednimi, Powiatem Nowosolskim oraz Wojewddztwem Lubuskim i ich
jednostkami organizacyjnymi. Wspodtpraca ta moze obejmowac réwniez wymiar finansowy,
w tym przekazanie dotacji na realizacje zadania.

Podstawg do okreslenia ram finansowych dziatan strategicznych stanowi¢ bedzie budzet
Miasta oraz wieloletnia prognoza finansowa. Miasto bedzie utrzymywac nadwyzke operacyjna
w sposOb nie zagrazajgcy dyscyplinie finanséw publicznych i umozliwiajacy sptate wczesniej
zaciggnietych zobowigzan. Pozostate srodki, a takze dochody majgtkowe przeznaczane beda
na realizacje zaplanowanych inwestycji. Dlugookresowe cele strategiczne okreslane bedg
w wieloletniej prognozie finansowej. W celu oddania realnosci prognozy oraz rzetelnosci
finansowego przedstawienia planowanych dziatan, wieloletnia prognoza finansowa oddawa¢
bedzie wszystkie wydarzenia, ktére majg lub mogg mieé¢ wptyw na gospodarke finansowg
Miasta, a przede wszystkim uzaleznione bedg od czynnikéw makroekonomicznych, takich jak:
PKB, inflacja, tempo wzrostu wynagrodzen, czy planowane zmiany systemowe
np. w podatkach dochodowych. Na tej podstawie wyznaczane bedg mozliwe do przeznaczenia
limity wydatkéw w poszczegdlnych latach na wyznaczone przedsiewziecia. W przypadku
zaciggania zwrotnych Zrddet finansowania, ksztatt wskaznika obstugi zadtuzenia okreslonego
w art. 243 ustawy o finansach publicznych w kazdym roku prognozy powinien uwzgledniaé
obstuge dodatkowych zobowigzan Miasta.

Zgodnie z uchwatg nr L/445/21 Rady Miejskiej w Nowej Soli z dnia 30 grudnia 2021 r.
w sprawie: uchwalenia Wieloletniej Prognozy Finansowej Gminy Nowa Sél — Miasto na lata
2022 - 2036, potencjat inwestycyjny Miasta rozumiany jako suma s$rodkéw finansowych
pozostatych do dyspozycji, po pokryciu wszystkich biezgcych kosztéw funkcjonowania
(wydatkéw biezgcych) oraz sptacie obecnie zaplanowanych rat kapitatowych (rozchodéw),
w latach 2022-2030 wyniesie okoto 256,9 min zt.
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Benchmarking miast — opis grupy poréwnawczej

Na potrzebe opracowania diagnozy sytuacji przestrzennej, gospodarczej i spotecznej Nowej
Soli przeprowadzono analize poréwnawczg miast. Grupa poréwnawcza obejmowata miasta
wojewddztwa lubuskiego, w ktérych taczna liczba mieszkarncow nie przekraczata 40 tys.
Benchmarking w poszczegdlnych czesciach diagnozy opierat sie na danych z wykorzystaniem
statystyki publicznej miast tj.: Kostrzyn nad Odra, Gubin, Nowa Sél, Zagan, Zary. Osrodki
miejskie zostaty dobrane z uwzglednieniem charakterystyki i uwarunkowan rozwojowych.
Miasta te posiadajg zblizong strukture osadniczg, podobny charakter i skale wystepujgcych
problemdw m.in. w zakresie demografii oraz bezrobocia. Dane dla Miasta Nowa Sdl dotyczace
sfery przestrzennej, gospodarczej i spotecznej zostaty takze zestawione ze $rednig dla powiatu
nowosolskiego oraz wojewddztwa lubuskiego.

CZESC 1: DIAGNOZA SYTUACIJI PRZESTRZENNEJ MIASTA

1.1. Informacje ogdlne

Potozenie i struktura miasta

Nowa Sél jest to gmina miejska, bedaca takze siedzibg Powiatu Nowosolskiego. Miasto
zlokalizowane jest w zachodniej czesci Polski, w wojewddztwie lubuskim i potozone jest nad
Odra, wzdtuz ktorej przebiega wschodnia granica miasta. Nowa Sél zlokalizowana jest
pomiedzy dwoma wiekszymi osrodkami miejskimi tj. Zielong Gorg (w odlegtosci 20,6 km)
i Glogowem (w odlegtosci 29,7 km). Pod wzgledem liczby mieszkarncéw (38 191 osdb na dzien
31 grudnia 2020 r.), Nowa Sdl jest trzecim najwiekszym miastem w wojewddztwie lubuskim
zaraz po Zielonej Gérze i Gorzowie Wielkopolskim.

Przez teren miasta przeptywaja rowniez rzeki: Czarna Struzka, Czarna Struga, stanowigce
lewobrzezny doptyw Odry oraz Solanka. Nowa Sdl sgsiaduje z dwoma o$ciennymi gminami, tj.:

= od pdétnocnego-zachodu z gming Otyn i jej dwoma sotectwami: Zakecie, Modrzyca;
= od potudnia i wschodu z gming Nowa Sél i jej oSmioma sotectwami: Stary Staw,
Lubieszéw, Rudno, Nowe Zabno, Kietcz, Stara Wie$, Przybordéw, Ciepieldw.
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Rycina 7. Potozenie Miasta Nowa Sdl na tle wojewoddztwa lubuskiego  Rycina 8. Potozenie Miasta Nowa SAl na tle gmin
sgsiadujacych

Oznaczenia

Nowa Sol (miasto)
I Powiat nowosolski
Il Wojewddztwo lubuskie

0 25 50 km
[

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Geodezji i Kartografii.

Nowosolski Obszar Funkcjonalny

Miasto Nowa Sél wchodzi w sktad Nowosolskiego Obszaru Funkcjonalnego (NOF), ktéry scala
osiem gmin z catego powiatu. Powstanie Nowosolskiego Obszaru Funkcjonalnego byto
pierwszg tego typu inicjatywg w wojewddztwie lubuskim. Gtéwnymi dziataniami NOF-u byto
m.in. wykonanie analizy delimitacyjnej, opracowanie i implementacja Strategii Rozwoju NOF,
przygotowanie planu operacyjnego do dziatan w zakresie edukacji i rynku pracy, opracowanie
planu transportowego i planu gospodarki niskoemisyjnej oraz programu rozwoju
niskoemisyjnego transportu rowerowego NOF.

Kluczowe znaczenie dla sytuacji spoteczno-gospodarczej Nowosolskiego Obszaru
Funkcjonalnego, a takze jego perspektyw rozwoju ma zewnetrzna dostepnosé¢ komunikacyjna
NOF-u oraz jego wewnetrzna spéjnosé. Na dostepnosé i spdjnosé komunikacyjng obszaru
rzutuje stan infrastruktury drogowej i kolejowej oraz powigzania komunikacyjne pomiedzy
poszczegdlnymi osrodkami NOF-u. Drogi wystepujgce na terenie NOF-u nie gwarantujg
odpowiedniej przepustowosci i moga by¢ barierg rozwoju gospodarki®. Priorytetem obszaru
funkcjonalnego jest réwniez zwiekszenie poziomu dostepnosci rdzenia, jakim jest Nowa Sol
z pozostatymi gminami dzieki srodkom transportu zbiorowego. Zwiekszenie przepustowosci
ma docelowo wptyngé zaréwno na osiedlanie sie ludnosci w NOF-ie, jak i wsparcie potencjatu
gospodarczego Nowej Soli.

8 Strategia Nowosolskiego Obszaru Funkcjonalnego w perspektywie 2014-2020.
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Rycina 9. Potozenie Miasta Nowa S6l w Nowosolskim Obszarze Funkcjonalnym

rzanski

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Geodezji i Kartografii i Strategii Nowosolskiego
Obszaru Funkcjonalnego w perspektywie 2014-2020.

Powierzchnia Miasta wynosi 21,8 km?, z czego 37% powierzchni zajmujg uzytki rolne, 14% to
lasy i zadrzewienia. Struktura uzytkowania gruntéw zostata przedstawiona na wykresie 3.

Woykres 3. Struktura uzytkowania gruntéw w Nowej Soli w 2020 r.

3%

46%
= uzytki rolne

grunty lesne i zadrzewione
= grunty zabudowane i zurbanizowane

= pozostate

14%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Urzedu Miejskiego w Nowej Soli.
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Stowarzyszenie Lubuskie Tréjmiasto

Inicjatywa zapoczatkowana w 2004 r., reaktywowana w lipcu 2020 r. Skupia osiem gmin
z regionu: Miasto Zielona Géra, Miasto Nowa Sol, Czerwierisk, Nowogrdd Bobrzanski, Otyn,
Sulechéw, Swidnica, Zabdr oraz Powiat Nowosolski i dziata na rzecz budowania powigzan
spotecznych, gospodarczych i przestrzennych tego obszaru. Partnerzy tworzg Zielonogorsko-
Nowosolski Obszar Funkcjonalny w granicach, ktérego bedzie mozna realizowa¢ zadania
w ramach Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych. Obszar funkcjonalny jest oficjalnie
zapisany w Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030 przyjetej przez Sejmik
Wojewddztwa Lubuskiego. Cele i kierunki dziatania Stowarzyszenia Lubuskie Tréjmiasto (LT)
skierowane s na rzecz tworzenia i rozwoju Zielonogdérsko-Nowosolskiego Obszaru
Funkcjonalnego jako narzedzia pozyskiwania funduszy nowej perspektywy na lata 2021 — 2027
w ramach instrumentu Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych, opracowania ,Strategii
Rozwoju Ponadlokalnego Zielonogdérsko-Nowosolskiego Obszaru Funkcjonalnego” oraz
sporzadzenia ,,Planu Zréwnowazonej Mobilnosci Miejskiej dla Zielonogdérsko-Nowosolskiego
Obszaru Funkcjonalnego” (,SUMP dla ZNOF”). Pozostate zadania LT to m.in.: Szybka Kolej
Tréjmiejska, drogi dojazdowe do trasy S3 wraz z budowa wezta pdétnocnego lezgcego na tej
trasie w Sulechowie, rozwdj szpitalnictwa, oswiaty ponadpodstawowej, uzbrojenie terenéw
inwestycyjnych w tréjkacie Nowa Sél-Zielona Géra-Sulechdéw i sciezki rowerowe.

Potozenie komunikacyjne

Nowa Sél wyrdznia sie dobrg dostepnoscig komunikacyjng. W poblizu zachodniej cze$ci Miasta
znajduje sie wezet drogi ekspresowej S3 usprawniajgcej dojazd do Zielonej Gdry, a dalej do
autostrady A2. Droga ta stanowi zachodnig obwodnice Miasta, ktéra pozwala na unikniecie
ucigzliwego tranzytu w scistym jego centrum. Nowa S4l jest przecieta siatkg drog tgczacych
poétnoc z potudniem oraz wschdd z zachodem. Drogi wojewddzkie majg tgczng dtugosé 6,5 km
i nalezg do nich drogi nr 292, nr 297 i nr 315. Drogi powiatowe stanowig 26,6 km, a gminne
drogi publiczne to 70,6 km.

W przesztosci, przylegajgca do wschodniej granicy Miasta, rzeka Odra petnita m.in. funkcje
szlaku komunikacyjnego. Do dzi$ pozostat tam port, ktdry kiedys stuzyt do zatadunku soli,
a obecnie stanowi najwieksza baze turystycznag na Szlaku Doliny Srodkowej Odry. Jest tam
rowniez zlokalizowana funkcjonujaca stocznia remontowa barek.

W czasie Il Wojny Swiatowej infrastruktura Doliny Odry zostata zniszczona w znacznym
stopniu. Zostaty zburzone miasta, wysadzone mosty, uszkodzone nabrzeza portowe
i zniszczony sprzet ptywajgcy®. Mimo prowadzonym dziataniom renowacyjnym, transport
rzeczny przez niedoinwestowanie stale ulegat degradacji. Przewozy drogg wodng spadaty,
stopniowo ustepujac miejsca kolejowym i samochodowym.

9 Zrédto: E. Marszatek, 2010, Krajobrazy kulturowe dolin rzecznych. Potencjat i wykorzystanie. Prace Komisji Krajobrazu
Kulturowego Nr 13, Komisja Krajobrazu Kulturowego PTG: Odra jako szlak komunikacyjno-transportowy oraz turystyczny,
Sosnhowiec.
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W centralnej czesci Miasta znajduje sie dworzec kolejowy i Centrum Obstugi Pasazera.
Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego przez Nowg SOl przechodzi Linia kolejowa nr 273
wykorzystywana do ruchu pasazerskiego i towarowego uwzgledniajgca komunikacje przez
Nowa Sél w relacji Wroctaw Gtéwny — Szczecin Gtéwny. Sladem dawnej linii kolejowej nr 371,
stanowiacej potaczenie Nowej Soli w relacji Wolsztyn — Zagan dzi$ biegnie $ciezka rowerowa
na odcinku Styputéw — Stawocin o nazwie ,Kolej na rower”.

1.2. Planowanie i zagospodarowanie przestrzenne

Tto historyczne Miasta

Tereny w granicach administracyjnych Nowej Soli zostaty uksztattowane w wyniku
wielowiekowej dziatalnosci cztowieka. Powstanie miasta zwigzane jest z utworzeniem tu
ponad 450 lat temu warzelni soli i osady Neusalz (1563 r.). Zadaniem funkcjonujgcego do
poczatkéw XVIII stulecia zakladu bylo dostarczanie na rynek Slaska soli jadalnej, ktérg
sprowadzano w postaci soli morskiej i uzdatniano do spozycia. Nadodrzanskie potozenie osady
sprawito, ze po zamknieciu warzelni jej mieszkancy mogli sie utrzymac z zaje¢, ktére dawata
im rzeka, tj. rybotéwstwa, szkutnictwa i przewoznictwa rzecznego. Te walory miejscowosci
sprawity, ze w 1743 r. krdl Prus Fryderyk Il nadat Nowej Soli prawa miejskie. Pod koniec XVIII
stulecia Nowa Sol weszfa na droge statego rozwoju urbanistycznego i przemystowego, ktéry
trwat nieprzerwanie ponad stulecie. Na poczatku XIX wieku za sprawg uruchomionej fabryki
nici i huty zelaza miasto stato sie liczgcym osrodkiem przemystowym. W latach 80. XIX wieku
powstata fabryka mebli, wytwdérnia papieru, parowy tartak i fabryka maszyn rolniczych.
Znaczacyg role w zegludze na Odrze odgrywat port przetadunkowy oraz miejscowa stocznia.
Rozwinat sie réwniez przemyst przetwdrczo-spozywczy. Do rozwoju przemystu przyczynity sie
inwestycje komunikacyjne. W 1871 r. za sprawg budowy mostu otwarto state pofgczenie
zdrugim brzegiem Odry. W tym samym czasie miasto otrzymato potgczenie kolejowe
z Wroctawiem i Zielong Gdrg. Rozwineta sie takze strefa ustug dla mieszkancéw. Powstawaty
restauracje, gospody i hotele. Wtasciciele przedsiebiorstw budowali okazate kamienice, wille
oraz fundowali szpitale i biblioteki. Powstawaty réwniez osiedla robotnicze. Szczegélnie dbano
o zielen zaktadajac liczne parki.

Po zakoriczeniu | Wojny Swiatowej, pomimo trudnosci ekonomicznych prowadzono nadal
$miate inwestycje miejskie, budujgc m.in. szpital, nowy most odrzanski i osiedla mieszkaniowe.
W 1945 r. Miasto znalazto sie w granicach Polski i zostato zasiedlone przez ludnosé polska.
W 1953 r. Miasto stato sie siedzibg powiatu, ktdry po reformie administracyjnej od 1999 r.
funkcjonowat pod nazwg Powiatu Nowosolskiego.

W drugiej potowie XX stulecia nadal funkcjonowaty w miescie dawne zaktady przemystowe —
fabryka nici, huta zelaza, stocznia i port przetadunkowy na Odrze. Rozwinety sie takze nowe
gatezie przemystu. W latach 70. i 80. Nowa Sdl nalezata do z najbardziej uprzemystowionych
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miast w tej czesci Polski. Obszar Miasta ulegt podwojeniu za sprawg zagospodarowywania
terendw na zachdd od Nowej Soli i budowy nowych osiedli mieszkaniowych. Dynamiczny
rozwdj Miasta zahamowany zostat w koncu stulecia. Skutkiem przemian ustrojowo-
gospodarczych byto zatamanie ekonomiczne i zamkniecie wiodgcych zaktadow
przemystowych. Na poczatku XXI wieku kryzys zostat przezwyciezony i miasto weszto
ponownie na droge rozwoju. Powstaty nowe gatezie przemystu a miasto objeto programem
rewitalizacji, ktéry stopniowo zmienia oblicze Nowej Soli.

Waznym aspektem przemian jest ponowne zwracanie sie Miasta w kierunku Odry, ktéra po
dramatycznych wydarzeniach powodzi w 1997 r. za sprawg nowych inwestycji (port
turystyczny, biata flota, Sciana przeciwpowodziowa, bulwar, Nadodrzanski Park Rekreacyjny)
staje sie ponownie miejscem rekreacji nie tylko dla nowosolan, ale réwniez przyjezdnych?®.

Wraz z prowadzonymi dziataniami majgcymi na celu zwalczanie wysokiego poziomu
bezrobocia nastgpit intensywny rozwdj strefy przemystowej. Obecnie tereny produkcji
przemystowej obejmujg prawie potowe powierzchni zurbanizowanej Miasta i znajdujg sie
w jego potnocno-zachodniej i potudniowo-zachodniej czesci. Miasto prowadzi takze dziatania
na rzecz rewitalizacji terendw poprzemystowych po bytych zaktadach Nowosolskiej Fabryki
Nici ,,Odra” i Dolnoslaskich Zaktadach Metalurgicznych , Dozamet”. To dwie duze enklawy
w centrum Miasta, ktore podlegajg statym procesom zagospodarowania i nadawania im
nowe;j funkgji.

Wedtug danych Miasta obecnie ogromng szansg dla rozwoju regionu stanowi wykorzystanie
zasobow zt6z miedzi. Odkryte ztoze znajduje sie na terenie gmin: Kolsko, Nowa Sél i Siedlisko
(powiat nowosolski), Stawa (powiat wschowski), Bojadta (powiat zielonogérski). Zasoby zt6z
miedzi pod Nowg Solg szacowane sg na 848 min ton rudy miedzi i srebra, 11 min ton miedzi
oraz 36 tys. ton srebra®l.

Sytuacja formalno-prawna

Obecny stan struktury funkcjonalno-przestrzennej Miasta regulujg zapisy ,Studium
uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego Gminy Nowa Sél — Miasto”,
ktéore sg wyznacznikiem do tworzenia miejscowych planéw zagospodarowania
przestrzennego. W 2018 r. Miasto dokonato aktualizacji i przyjeto zmiane ,Studium
uwarunkowan i kierunkdw zagospodarowania przestrzennego Gminy Nowa S6l — Miasto”
(uchwata nr LVI/472/18 Rady Miejskiej w Nowej Soli), ktore w pierwotnym swoim brzmieniu
zostato uchwalone dnia 27 pazdziernika 2016 r. Studium jest dokumentem obligatoryjnym, co
wynika z ustawy z dnia 27 marca 2003 r. o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym
(Dz.U. z 2022 r., poz. 503). Jego celem jest okreslenie polityki przestrzennej gminy, w tym
lokalnych zasad zagospodarowania przestrzennego, zaraz po okresleniu uwarunkowan
rozwoju gminy. Bezposredni wptyw na ksztattowanie sie przestrzeni miejskiej majg uchwalane

10 7rédto: [dostep 2.02.2022].
1 Zrédto: Bilans Zasobéw Kopalin Polskich, s. 58-59 - [dostep: 5.04.2022].
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przez Rade Miejska miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego, ktére stanowig akty
prawa miejscowego. Stopied pokrycia obszaru Miasta miejscowymi planami
zagospodarowania przestrzennego w Nowej Soli w 2020 r. osiggnat wartosc¢ 84,4% w stosunku
do powierzchni Miasta ogdtem. Obecnie trwajg prace nad czterema nowymi planami
miejscowego zagospodarowania przestrzennego, a ich szacunkowa powierzchnia stanowi 12%
powierzchni Miasta. Ich uchwalenie nie wptynie jednak na wskaznik pokrycia planami
w stosunku do powierzchni Miasta ogdétem, poniewaz plany objete opracowaniem
przeznaczone bedg dla terendw, ktére obecnie posiadajg plan miejscowy.
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Rycina 10. Miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego w Nowej Soli w 2020 r.

PLANY MIEJSCOWE
MIASTA NOWA SOL

8 - XXXV1/250/2005 &%
9 - XLVI/295/2002
9a - LVIIl/éde/14
10 - XXX/168/08
11 - LVY/347/09

LX/383/2010
18 - LI11/328/09 (e obowiazuje)
19 - VII/61/99
20 - XL/280/2001 (nie obowligzuje)
21 - XL11/247/97 (nie cbowiazue)
22 - LVI/349/09
23 - LVI/427/14
24 - XXV1/137/08
25 - VII/61/99 (nie cbowiazuie)
26 - VI1/61/99 (nie cbowigzuie)
27 - XXIX/154/08
28 - XXXV//206/08
29 - XLf277/2001 (nia cbowiazy]
30 - VI1/61/99 (nie cbowlazu
31 - XXV111/202/2004 (nie obo
32 - X[1/94/11 46 - XL1/334/17
32a - X1/85/19 47 - XL/353/17
33 - XVit/134/11 48 - XLITI/354/17
34 - XVII/197/12 49 - XLVI/37417
35 - XXiX/229/12 50 - 1/411/17
36 - L1/372/13 51 -LIL/439/17
37 - LVII/445/14 52 - X1/82/1%
38 - LXIV/a99/14 53 - X1/83/19
36 - V/40/15 53a - XXXVI/325/21
40- X1/84/15 54 - LXVIIL/548/18
S5 - X/77/19
56 - X1/84/19
43 - XXV/18%/16 57 - XIIl/110/19
44 - XXX/218/16 58 - X111/111/19
45 - XXXV/f277/16 59 - Xv1/132/19 28883071008

Zrédto: System Informacji Przestrzennej Urzedu Miejskiego w Nowej Soli.
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Na terenie nieobjetym miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego, zgodnie
z ustawg o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym (Dz.U. z 2022 r., poz. 503), wydaje
sie decyzje o warunkach zabudowy i decyzje o ustaleniu lokalizacji inwestycji celu publicznego.
Tabela ponizej przedstawia liczbe wydanych decyzji o warunkach zabudowy
i zagospodarowania terenu w Nowej Soli oraz powiecie nowosolskim w latach 2016-2020.
Analiza danych wskazuje na nieznaczng liczbe wydawanych decyzji o warunkach zabudowy
w Nowej Soli (a w minionym 2020 r. — ich brak), co ma swoje odzwierciedlenie we wskazniku
wydanych decyzji przypadajgcych na 1 tys. mieszkaricow. W stosunku do wskaznika dla
powiatu nowosolskiego, Nowa SOl ma znaczgco nizszy wskaznik decyzji o warunkach
zabudowy w przeliczeniu na 1 tys. mieszkanncow.

Tabela 2. Liczba decyzji o warunkach zabudowy wydanych w latach 2016-2020

Decyzje o warunkach zabudowy | Nowa Sdl 0 4 1 2 0
ogotem Powiat Nowosolski 483 411 443 419 571
Decyzje o warunkach zabudowy Nowa Sl 0,00 0,10 0,03 0,05 0,00

w przeliczeniu na 1 tys.
mieszkancow
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Powiat Nowosolski 5,54 4,73 5,11 4,86 6,66

Z punktu widzenia rozwoju miast najbardziej efektywnymi instrumentami polityki
przestrzennej sg miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego. To one w najwiekszym
stopniu zapewniajg réwniez utrzymanie fadu przestrzennego na danym terenie. Z uwagi na
znaczacy odsetek pokrycia planami miejscowymi Nowej Soli, wydawanie decyzji o warunkach
zabudowy nie jest naduzywane i przyczynia sie do poprawy jakosci przestrzeni na terenie
Miasta.

Transport i komunikacja miejska

W granicach Miasta przebiegajg ciggi komunikacyjne bedgce witasnoscia gminy, powiatu
i wojewddztwa. Miasto prowadzi staty monitoring stanu drog, ktory przypada raz do roku.
Organizatorem komunikacji miejskiej jest Miasto Nowa Sdél. W strukturze Urzedu wydzielona
zostata jednostka — Biuro Transportu Zbiorowego. Operatorem publicznego transportu jest
Miedzygminne Przedsiebiorstwo Komunikacyjne SubBus Sp. z o.0. powofane na mocy
porozumienia miedzygminnego w sktad, ktérego wchodzg gminy: Nowa Sél — Miasto, Nowa
Sél, Kozuchow, Otyn, Siedlisko, Kolsko. Gminy przekazaty zadania z zakresu organizacji
publicznego transportu zbiorowego do realizacji Gminie Nowa Sél — Miasto. W siatce potaczen
funkcjonujg 34 linie komunikacyjne zapewniajgce potgczenia wewnatrzgminne, jak réwniez
potgczenia pomiedzy poszczegdlnymi miejscowosciami a miastem Nowa SAl.

Alternatywq dla transportu samochodowego jest rozwijajacy sie transport alternatywny.
W ostatnim czasie zauwaza sie w Miescie, co koreluje z ogélnopolskim trendem, zwiekszajgca
sie liczbe pieszych, rowerzystdw, oséb korzystajgcych z hulajnég lub urzadzen transportu
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osobistego. Przektada sie to na zmniejszenie liczby pojazdow poruszajgcych sie po miescie, co
w efekcie przyczynia sie do poprawy jakosci powietrza. Rozbudowa ciggdw pieszo-
rowerowych pozwala na zwiekszenie zainteresowania mieszkaicOow transportem
alternatywnym dla transportu samochodowego. W Nowej Soli dtugos¢ sciezek rowerowych na
terenie miasta w 2020 r. wynosita 57,2 km, w tym 42,26 km to $ciezki bedgce w zarzadzaniu
gminy. Przez Miasto przebiega najdtuisza w regionie Sciezka rowerowa ,,Kolej na rower”
o dtugosci 48 km —taczgca Styputdw (gm. Kozuchdw) i Stawocin (gm. Kolsko) a Nowa Sél na tej
trasie jest elementem statego ruchu rowerowego. Zgodnie z opinig Urzedu Miejskiego sie¢
drég rowerowych jest niewystarczajgca i stanowi stabg strone Miasta. Na terenie Miasta
Nowej Soli znajduje sie 1 parking typu ,Park&Ride” zlokalizowany przy Centrum Obstugi
Pasazeréw (dworzec PKP, dworzec autobusowy) ul. Towarowa. Parking ten umozliwia
kierowcom pozostawienie samochodu w bezpiecznym miejscu w celu przesiadki do
komunikacji miejskiej, pieszej bgdz rowerowej i kontynuowania podrézy do centrum.

W maju 2019 r. uchwatg Rady Miejskiej w Nowej Soli (uchwata nr XI/86/19 z dnia 31 maja
2019 r.) Miasto wprowadzito strefe ptatnego parkowania. Do ulic, ktére sg objete strefg
naleza:

= pl. Floriana,

= ul. Gtowackiego,

= ul. 8 Maja,

= ul. Muzealna,

= ul. Szeroka,

= ul. Sw. Barbary,

= yl. Witosa,

= ul. Wojska Polskiego (od Kupieckiej do Towarowej), byty parking MZGK (Moniuszki),

= ul. Pocztowa, ul. Dgbrowskiego,

= ul. Moniuszki,

= ul. Garbarska,

= ul. Wroctawska (od skrzyzowania z ul. Zjednoczenia do ul. Wréblewskiego),

=  pl. Wyzwolenia,

= ul. Krélowej Jadwigi oraz

= ul. Sikorskiego — wytgcznie w dni poniedziatek, sroda, pigtek w godzinach 7.00-14.00,

= ul. Zjednoczenia (od Towarowej do Muzealnej),

= ul. Towarowa (od Wojska Polskiego do Zjednoczenia, pierwsze pét godziny
parkowania jest darmowe).

W nowosolskiej strefie ptatnego parkowania, mozna zaptaci¢ mobilnie z wykorzystaniem
aplikacji moBilet. Kolejng wprowadzong przez Miasto aplikacjg, byto oprogramowanie mPay,
ktdre zintegrowato ustugi biletowe w miejskiej komunikacji publicznej oraz parkowanie.

W 2021 r. zostaty opracowane standardy dostepnosci dla miasta Nowa Sol. Gtéwnym celem
standardéw dostepnosci jest zapewnienie osobom z niepetnosprawnosciami dostepu do
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przestrzeni publicznej. Sprostanie temu wyzwaniu mozliwe jest dzieki spetnieniu zasad
projektowania uniwersalnego (ang. universal design), czyli projektowaniu otoczenia w taki
sposob by mogto by¢ one uzyte przez wszystkich ludzi, w mozliwie szerokim zakresie, bez
spetniania dodatkowych wymogdéw (np. pomocy 0sdéb trzecich). Projektowanie to dotyczy
zarébwno zewnetrznej przestrzeni publicznej, jak i dostosowania budynkéw uzytecznosci
publicznej. Dlatego tez standardy dostepnosci stanowig zbiér wytycznych w zakresie
projektowania uniwersalnego m.in. dla ciggéw pieszych, przejs¢ dla pieszych, przystankéw
komunikacji miejskiej, parkéw, miejsc parkingowych, wejscia do budynkéw publicznych
i uktadu wewnatrz budynkow.

1.3. Walory przyrodnicze i kulturowe

Nowa Sol charakteryzuje sie umiarkowanym stopniem lesistosci. Wedtug danych GUS
z koricem 2020 r. wskaznik lesistosci wynosit 12,4% w stosunku do powierzchni Miasta.
Najwiecej terendw lesnych i zakrzewionych zlokalizowanych jest na terenach przygranicznych
Miasta, a doktadnie w czesci zachodniej, pétnocnej i potudniowe;.

Uksztattowanie terenu

Rzezba terenu uksztattowana zostata przez lodowiec, dlatego w niedalekiej odlegtosci od
granic Miasta wystepuje pasmo moreny czotowej. Sita natury ma swoje odzwierciedlenie
w charakterystycznych krajobrazach Wzgérz Dalkowskich i urozmaicony przez rynny
polodowcowe krajobraz Pojezierza Stawskiego.

Wedtug podziatu fizycznogeograficznego Kondrackiego (1968), zachodnia czes¢ Miasta nalezy
do mezoregionu Obnizenie Nowosolskie, a wschodnia czes¢ to Pradolina Gtogowska. Teren
Miasta objety byt najmtodszym zlodowaceniem plejstocenskim na ziemiach polskich, czyli
zlodowaceniem pétnocnopolskim, a w pétnocnej czesci Miasta — holocenem??,

Obszary chronionego krajobrazu

Obszary chronionego krajobrazu to tereny chronione ze wzgledu na wyrdzniajacy sie krajobraz
o zréznicowanych ekosystemach, wartosciowe ze wzgleddw turystycznych i wypoczynkowych
lub na petniong funkcje korytarzy ekologicznych. Na terenie Nowej Soli takze wystepujg tereny
chronionego krajobrazu. Nalezy do nich m.in. Nowosolska Dolina Odry, wystepujaca przy
wschodniej granicy Miasta. Formg ochrony przyrody sg takze obszary Natura 2000, ktére
obejmuja: Doline Srodkowej Odry (PLBO80004) — obszary ptasie, Nowosolskg Doline Odry
(PLHO80047) — obszary siedliskowe. Podstawami prawnymi dla wystepowania wyzej
wymienionych obszaréw s3: Dyrektywa Rady 92/43/EWG w sprawie ochrony siedlisk
przyrodniczych oraz dzikiej fauny i flory i Dyrektywa 79/409/EWG w sprawie ochrony dzikich
ptakow. Na terenie Miasta wyznaczono 17 pomnikdw przyrody w postaci drzew

12 Zrédto: Paristwowy Instytut Geologiczny — Paristwowy Instytut Badawczy.
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wystepujacych pojedynczo i drzew w skupiskach'®. Powierzchnia objeta formami ochrony
przyrody w 2020 r. wynosifa okoto 55 ha, co w przeliczeniu stanowi okoto 2,5% catkowitej
powierzchni Miasta. Wyjagtkowo$¢é tego miejsca zauwazyli rowniez mieszkaricy Nowej Soli,
ktérzy w badaniach ankietowych wskazywali tereny nadodrzaniskie jako wizytéwke Miasta.
Lokalizacje terendw prawnie chronionych przedstawia mapa na rycinie 11.

Rycina 11. Formy ochrony przyrody wystepujgce na terenie Nowej Soli

Oznaczenia

|:| granice administracyjne Nowej Soli
—fzeki
B zviomiki wodne
Obszary Chronionego Krajobrazu
- O Pomniki Przyrody
- lasy
0 parki
B ogrédki dziatkowe

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Generalnej Dyrekcji Ochrony Srodowiska.

W tkance przestrzennej kazdego osrodka miejskiego istotng rolg odgrywajg rowniez tereny
zieleni. Nalezg do nich zazwyczaj otwarte tereny pokryte roslinnoscig, $wiadomie
wkomponowane, wydzielone i uksztattowane zgodnie z regulacjami prawnymi. Tereny te
spetniajg takze funkcje spoteczne, rekreacyjne, a takze ustugowe.

Na terenie Miasta wystepujg parki rekreacyjne tj.: Park Odry, Park Chrztu Polski, Park
Kopernika, Park Kacza Gdorka i park zwany Ogrodem Sztuk przy Miejskiej Bibliotece Publiczne;.
Sq to typowe parki spacerowo-wypoczynkowe. Nie wszystkie nazwy tych parkéw wynikaja
z przepisOw prawa miejscowego. Ponadto na terenie Miasta wystepujg réwniez parki
tematyczne funkcjonujgce w ramach Nadodrzanskiego Parku Rekreacyjnego i nalezg do nich:
Park Krasnala, Park Fizyki, Park Linowy, Wodny Swiat, Skatepark, Pumptrack i Wake Park.

Park Krasnala jest wyjgtkowa atrakcjg w Nowej Soli, szczegdlnie dla mtodszej grupy wiekowej,
a jego nazwa zwigzana jest z historycznym zagtebiem produkcji krasnali ogrodowych.
Niewatpliwym elementem Parku jest figura Krasnala Solusia, ktéra mierzy 5,4 m, a dzieki

13 Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS.
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swoim gabarytom krasnal trafit do Ksiegi Rekordow Guinnessa. Nowosolski Krasnal Solus to
symbol pracowitosci i zaradnosci nowosolan w ciezkich czasach transformacji gospodarczej lat
80-tych i 90-tych XX wieku. Co ciekawe, sami mieszkaricy Nowej Soli wskazujg wyjatkowos¢
Parku, a w badaniach ankietowych wskazali go jako wizytéwke Miasta.

taczna powierzchnia parkéw w 2020 r. wynosita 11,9 ha, natomiast tereny zieleni osiedlowej
stanowity 30,9 ha. Ogodlna powierzchnia terenéw zieleni, bez udziatu laséw gminnych
i terendw cmentarnych, wyniosta 51,7 ha a na przestrzeni pieciu ostatnich lat niewiele sie
zmienita. Wartos¢ ta stanowi 2,4% powierzchni miasta.

Tabela 3. Wybrane informacje o terenach zieleni w Nowej Soli w latach 2016-2020

Parki spacerowo-wypoczynkowe (ha) 11,9 11,9 11,9 11,9 11,9
Tereny zieleni osiedlowej (ha) 29,6 29,6 30,9 30,9 30,9
Zielence (ha) 8,9 8,9 8,9 8,9 8,9

Razem (ha) 50,4 50,4 51,7 51,7 51,7
Odsetek powierzchni miasta (%) 2,3 2,3 2,4 2,4 2,4

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Miasto Nowa S6l od 2009 r. prowadzi dziatania rewitalizacyjne. Obecnie trwa proces
rewitalizacji obszaréw zdegradowanych wyznaczonych w ,Lokalnym Programie Rewitalizacji
Nowa Sél na lata 2016-2023”. Nalezg do nich tereny pofabryczne , Odra” oraz ,Dozmet”.

W 2018 r. Miasto podjeto réwniez cheé uporzadkowania przestrzeni poprzez prace nad
uchwatg krajobrazowga. Uchwata ta miata na celu okreslenie zasad no$nikdéw reklamowych,
szyldow, obiektdw matej architektury oraz ogrodzen.

Walory kulturowe Miasta

W Nowej Soli zachowat sie zabytkowy uktad urbanistyczny, w sktad ktérego wchodzg koscioty,
stylowe kamienice i wille. Z uwagi na cenny pod wzgledem wartosci kulturowych
i zabytkowych obszar, w 2021 r. Miasto uchwalito ,,Gminny Program opieki nad zabytkami dla
Miasta Nowa SAl na lata 2021-2024” i na biezaco aktualizuje baze ewidencyjng zabytkéw,
ktéra stanowi zatgcznik do powyzszego programu. W Gminnej Ewidencji Zabytkéw w 2020 r.
widniato 1 309 zabytkéw, natomiast do wykazu rejestru zabytkéw wpisanych jest ich 156.

Do wyjatkowych obiektéw wpisanych do rejestru zabytkéw Nowej Soli majgcych niezwykte
walory architektoniczne i kulturowe nalezg m.in.:

= Kosciot staroluteranski p.w. Zbawiciela,

=  Dom starcow przy ul. Bohaterdow Getta 7,

= Kos$ciodt parafialny p.w. Sw. Michata Archaniota,

= Figura $w. Floriana,

= Urzad Solny, ratusz, obiekt uzytecznosci publicznej,
= Willa Alexandra Gruschwitza (Muzeum Miejskie),
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Willa dyrektora Huty Pauliny Otto Schwagera,

Willa wspétwtasciciela fabryki nici Alexandra Gruschwitza (budynek przedszkola
,0dra”),
Oranzeria przy ul. Muzealnej,

Willa dyrektora fabryki kleju (Przedszkole nr 2),

Kosciét ewangelicki p.w. Sw. Tréjcy,

Organy piszczatkowe wykonane przez Samuela Ludwiga Hartiga, stanowigce element
wyposazenia kosciofa pw. sw. Antoniego,

Krélewski Sgd Okregowy,

Willa mistrza budowlanego i ciesielskiego Adolfa Theodora Jaekela,

Willa wiasciciela Starej Huty Friedricha Wilhelma von Krause (Prokuratura Rejonowa),

Ogréd  willi wtasciciela Starej Huty Friedricha Wilhelma von Krause wraz
z drzewostanem, fontanng i murem,

Odlewnia mata na terenie Starej Huty, b. Dolnoslgskich Zaktadéw Metalurgicznych
,Dozamet”,

Budynek zaopatrzenia na terenie Starej Huty, b. Dolnoslaskich Zaktadéw
Metalurgicznych ,Dozamet”,

Budynek administracyjny na terenie Starej Huty, b. Dolnoslgskich Zaktadéw
Metalurgicznych ,Dozamet”,

Portiernia na terenie Starej Huty, b. Dolnoslaskich Zaktadéw Metalurgicznych
,Dozamet”,

Prototypownia i wydziat elektryczny na terenie Starej Huty, b. Dolno$lgskich Zaktadow
Metalurgicznych ,Dozamet”,

Budynek laboratorium na terenie Starej Huty, b. Dolnoslagskich Zaktadéw
Metalurgicznych ,,Dozamet”,
= Dawna trafostacja, ob. podstacja nr 1 na terenie Starej Huty, b. Dolnoslgskich Zaktaddéw
Metalurgicznych ,,Dozamet”,

Wodna wieza ciSnien na terenie Starej Huty, b. Dolnoslaskich Zakfadéw
Metalurgicznych ,Dozamet”,

Stacja préb na terenie Starej Huty, b. Dolnoslgskich Zaktadéw Metalurgicznych
,Dozamet”,

Budynek administracyjny w dawnej fabryce kleju,

Szpital Powiatowy,

Magazyny solne: przy Placu Solnym 1 i przy ul. Wréblewskiego 3,

Willa przy ul. Wojska Polskiego 17,

Most podnoszony,

Willa wspétwiasciciela fabryki nici Heinricha Gruschwitza, obiekt sakralno-mieszkalny,

Browar (budynek administracyjno-biurowy, budynek stodowni, warzelni
i laboratorium, rozlewnia piwa beczkowego, rozlewnia piwa butelkowego, lezakownia,
fermentownia, budynek mieszkalny),

Willa na terenie b. Nowosolskiej Fabryki Nici ,,Odra”,
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= Zbor Braci Morawskich,
= Budynek mieszkalny przy ul. Wyspianskiego 1,
= Willa przy ul. Zjednoczenia, ob. Paristwowa Szkota Muzyczna im. G. Bacewicz.

Niewatpliwym walorem Miasta jest dostep do terendw nadodrzanskich. Obecnie rzeka petni
funkcje rekreacyjno-wypoczynkowg oraz posiada warto$¢ przyrodniczg i wizerunkowa.
Dominantami przestrzeni sg: rzeka, port, Park Krasnala i Harcerska Gorka. Od 2014 r.
wizytowka turystyczng Nowej Soli jest Statek Laguna. To nowoczesna jednostka pasazerska,
ktdra organizowane sa rejsy po Dolinie Srodkowej Odry. Porty i przystanie, w ktérych ptywa
Laguna to: Nowa Sél, Gtogdéw, Cigacice, Stara Wies$, Bobrowniki, Krepa, Pomorsko, Nietkéw.
Bogate wyposazenie statku daje mozliwo$é przeprowadzenia na jego pokfadzie szerokiej
oferty dziatan edukacyjnych i promocyjnych np. rejséw dla dzieci, imprez okoliczno$ciowych.
Do stycznia 2021 r. wspétwiascicielem jednostki byto Miasto Nowa Sél wraz z Bytomiem
Odrzanskim, Krosnem Odrzanskim, Stubicami, Kostrzynem nad Odrg oraz Sulechowem. Od
stycznia 2021 r. wiascicielem jest Miasto Nowa Sél, a zegluga na Odrze mozliwa jest przy
wsparciu finansowym Miasta Zielona Géra, Gtogowa i Sulechowa. W 2017 r. Statek Laguna
otrzymat tytut ,Najlepszej atrakcji turystycznej Polski”. Laguna trzy razy zdobywata réwniez
tytut Lubuskiej Perty Turystyki. Do nowosolskiego portu zawijajg takze inne statki turystyczne,
ktéorymi mozna odby¢ rejsy po Odrze w sieci portow turystycznych Nowa Sél — Cigacice —
Bytom Odrzanski — Gtogdw. Tutejsza przystan pasazerska tuz przy wejsciu do kanatu
portowego daje mozliwos¢ cumowania statkéw do 100 m dtugosci. tagodne zejscie do trapéw
umozliwia korzystanie z miejsca przez osoby niepetnosprawne. W porcie jest mozliwos$é
podtaczenia pradu, bunkrowanie wody z przystani kajakowej oraz na zamodwienie odbidr
Sciekow.

Tereny nadodrzanskie to przede wszystkim miejsce turystyki i rekreacji. W bezposredniej
bliskosci rzeki Odry znajduje sie zespdt obiektdéw rekreacyjnych o nazwie Nadodrzanski Park
Rekreacyjny, w sktad ktdrego wchodzg przystan kajakowa, marina, Park Krasnala, Wodny
Swiat, Park Fizyki, Park Linowy, Skatepark, Pumptrack i Wake Park. W 2021 r. w samym sercu
portu przy bulwarze nadodrzanskim powotano do zycia Centrum Informacji Turystycznej
,,CIT”, ktérego zadaniem jest promocja turystyczna miasta i jego okolic. W 2022 r. ,CIT”
otrzymat od Polskiej Organizacji Turystycznej trzy gwiazdki w ramach Certyfikacji Informaciji
Turystyczne;.

Przy wejsciu do portu w Nowej Soli znajduje sie tzw. Harcerska Gérka z amfiteatrem, tarasem
widokowym i lokalem gastronomicznym. Zaréwno Harcerka Gérka jak i cypel nadodrzanski
znajdujgcy sie bezposrednio nad rzekg Odrg, to obszary statych plenerowych wydarzen
kulturalnych pod szyldem ,,Naturalnie nad Odrg”.
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CZESC 2: DIAGNOZA SYTUACJI GOSPODARCZEJ MIASTA

2.1. Gospodarka lokalna i rynek pracy

Miasto Nowa Sél petni waing role osrodka gospodarczego usytuowanego na osi
przyspieszonego rozwoju — w trojkacie Berlin — Poznan — Wroctaw oraz Nowa Sdl — Zielona
Goéra — Gorzow WIkp. Jest rowniez rdzeniem Nowosolskiego Obszaru Funkcjonalnego oraz
petni istotny element pod katem rozwoju gospodarczego w tzw. Lubuskim Tréjmiescie, do
ktérego przynalezg réwniez Zielona Gora (Lider), Sulechéw, Czerwienisk, Nowogrdéd
Bobrzanski, Otyn, Sulechéw, Swidnica, Zabér i Powiat Nowosolski. Rozwéj gospodarczy Miasta
opiera sie przede wszystkim na branzach: budowlanej, metalowej, maszynowe;j,
elektrotechnicznej, spozywczej, motoryzacyjnej i elektronicznej.

Struktura gospodarcza i lokalne przedsiebiorstwa

Wedtug danych Banku Danych Lokalnych GUS na terenie Miasta Nowa Sél wraz z korcem
2020r. w bazie danych REGON zarejestrowanych byto 3981 podmiotéow gospodarki
narodowej, z czego 2 665 stanowity osoby fizyczne prowadzace dziatalnos¢ gospodarcza.
Wedtug danych z rejestru REGON, wsrdéd podmiotéw posiadajacych osobowos$¢ prawng
w Nowej Soli, najwiecej (220) jest spétek handlowych z ograniczong odpowiedzialnoscig
zatrudniajgcych 0-9 pracownikéw. Wsrdd podmiotdw 1,1% stanowi rodzaj dziatalnosci
deklarowanej jako rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo. Jako przemyst i budownictwo
swoj rodzaj dziatalnosci deklarowato 24,7% podmiotéw, a 74,2% podmiotdw w rejestrze
zakwalifikowanych byto jako pozostata dziatalnos¢.

Wykres 4. Podmioty gospodarki narodowej wpisane do rejestru REGON w Nowej Soli w latach 2016-2020
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.
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Podmioty gospodarcze w Nowej Soli stanowity 49,4% wszystkich podmiotéw gospodarczych
w powiecie nowosolskim. Do kluczowych podmiotéw gospodarczych zlokalizowanych na
terenie Miasta nalezg:

= AB Foods Polska Sp. z 0.0,

= Alumetal Poland Sp. z o0.0.,

=  BCC Polska Sp. z 0.0.,

= Fabryka Tapicerki Samochodowej Fatsa Sp. z 0.0.,

= Gedia Poland Sp. z 0.0. i Gedia Poland Assembly Sp. z 0.0.,

= Bader Polska Sp. z 0.0,,

= Zaktad Produkcji Opakowan KARTON PAK S.A.,

= Zaktady Jajczarskie ,,OVOPOL” Sp. z o0.0.,

=  Omni Modo,

= Przedsiebiorstwo Projektowo-Produkcyjne TECHNICAL Sp. z 0.0.,

= VOIT Polska Sp. z 0.0.,

= JOST Sp.zo.0,,

= PPH ,Jadik” Sp.z 0.0.,

= Logosol Polska Sp. z 0.0.,

=  Mazel M.H. Mazurkiewicz Sp. j.,

= Nord Zaktady Produkcyjne Sp. z 0.0.,

= MODEL Opakowania Sp. z 0.0.,

= Lantmannen Unibake Poland Sp. z o0.0.

Na pozycje gospodarczg Miasta w coraz wiekszym stopniu wptywajg przedsiebiorstwa
zlokalizowane w Regionalnym Centrum Technologii i Wiedzy INTERIOR Sp. z 0.0., do ktérych
naleza:

= Audit Doradztwo Personalne sp. z 0.0. (Oddziat w Nowej Soli),

= P-D-C-A Szkolenia Doradztwo (HR),

= NewTech Solutions sp. z 0.0. (IT),

= Sinersio Polska sp. z 0.0. (IT),

= TOPTECH — Systemy znakowania Tomasz Wasyluk (obrébka precyzyjna metali),

= MPLAB Prototypes Sp. z 0.0. (robotyzacja proceséw produkcyjnych),

= BKW Biuro Konstrukcyjno-Wdrozeniowe Szymon Krystkowiak (projektowanie
konstrukcji),

=  Biuro Konstrukcyjne Pawet Stefanowicz (projektowanie konstrukcji),

= QOrganizacja Pracodawcéw Ziemi Lubuskiej (organizacja okotobiznesowa),

= Altervita Sp. z 0.0. Sp. K. (ochrona srodowiska),

= Agencja Ochrony Pracy i Srodowiska BHPE s.c. (BHP),

= Ulma Construction Polska S.A. — budownictwo,

= LUX MED. Sp. z 0.0. (ochrona zdrowia),
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=  Exact System Sp. z 0.0. (HR),
= Consulting Kinga Chilinska (doradztwo gospodarcze),
= Biuro projektowe PLAN Anna Baranowska (budownictwo, projektowanie).

Regionalne Centrum Technologii i Wiedzy Interior Sp. z 0.0. jest jednym z trzech preznie
dziatajgcych w wojewddztwie lubuskim parkéw technologicznych. Prowadzi projekty
badawcze oraz zatrudnia przedsiebiorcéw do pracy w nauce. Doradza, szkoli, edukuje
i inkubuje. Swiadczy takie ustugi w centrach badawczych, pomaga rozwijaé start-upy,
prowadzi fundusz inwestycyjny i Sie¢ Aniotéw Biznesu. Obecnie podlega dalszym planom
rozbudowy i zagospodarowywaniu na cele zwigzane z transferem wiedzy i nauki
w gospodarce. Dzieki dziatalnosci Parku Interior, Nowa Sél nazywana jest ,lubuskg stolicg
start-upow”.

Wsrdod oséb fizycznych prowadzacych dziatalnos¢ gospodarczg w Nowej Soli najczesciej
deklarowanymi rodzajami przewazajgcej dziatalnosci sa:

= handel hurtowy i detaliczny, naprawa pojazdéw samochodowych, wtaczajac
motocykle (776 podmiotdw, stanowigcych 19% ogdtu);

= dziatalno$¢ zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci (655 podmiotéw, stanowigcych
16% ogotu);

= budownictwo (637 podmiotdw, stanowigcych 16% ogétu).

W latach 2016-2020 liczba podmiotéw gospodarki narodowej na terenie Nowej Soli zwiekszyta
sie 0 309 przedsiebiorstw i byta to jednostka o najwiekszej dynamice wzrostu wsrdd
analizowanej grupy porownawczej. Kolejnymi jednostkami samorzadu terytorialnego byty:
Zary (wzrost liczby o 159 podmiotédw), Kostrzyn nad Odrg (+130 podmiotéw), Gubin
(+128 podmiotéw) i Zagan (+49 podmiotéw). W oparciu o analize danych na podstawie lat
2016-2020 zauwaza sie pozytywne zjawisko jakim jest wzrost liczby zarejestrowanych
podmiotéw w analizowanych jednostkach. W przypadku Nowej Soli od 2016 r. liczba ta
sukcesywnie wzrastata o kolejne podmioty. W 2019 r. miat miejsce znaczny spadek liczby
podmiotéw wyrejestrowanych (o 168 podmiotdw wyrejestrowanych mniej w stosunku do
roku poprzedzajgcego) oraz wzrost liczby podmiotéw nowo zarejestrowanych (o 36 nowo
zarejestrowanych podmiotéw wiecej w stosunku do roku poprzedzajgcego). Doktadne dane
dotyczgce podmiotéw wpisanych do rejestru REGON przedstawia tabela 4 i wykres 5.

Tabela 4. Zmiany liczby podmiotéw gospodarczych w grupie poréwnawczej w latach 2016-2020

zmiana liczby

zarejestrowanych Srednia
podmiotéw w okresie | dynamika
2016-2020
Kostrzyn nad Odra 2218 2203 2245 2287 2348 130 101,4%
Gubin 2191 2175 2195 2252 2319 128 101,4%
Nowa Sél 3672 3686 3688 3892 3981 309 102,1%
Zagan 3095 3074 3061 3122 3144 49 100,4%
Zary 4 408 4337 4 369 4482 4567 159 100,9%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.
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Analizujgc strukture przedsiebiorstw zarejestrowanych na terenie Miasta pod katem liczby
zatrudnionych przez nie pracownikédw mozna zauwaziy¢, ze dominujg w niej mikro-
przedsiebiorstwa (95,6% w 2020 r.). Mate przedsiebiorstwa, zatrudniajgce od 10 do 49 osdb
stanowity w 2020 r. 3,4% ogolnej liczby przedsiebiorstw, s$rednie przedsiebiorstwa
(zatrudniajace do 250 pracownikéw) 0,9%, a wieksze — 0,05%. Odsetek ten w ciggu ostatnich
5 lat utrzymywat sie stosunkowo na poréwnywalnym poziomie.

Wskaznikiem, ktory dobrze obrazuje stopien rozwoju przedsiebiorczosci poszczegdlnych gmin
jest liczba podmiotéw gospodarczych zarejestrowanych w REGON w przeliczeniu na 1 tys.
mieszkancow. W Nowej Soli wspoétczynnik ten w 2020 r. osiggnat wartos¢ 104 i w ciggu
ostatnich 5 lat wzrdst o 10 pp. Jednocze$nie wspdtczynnik dla Nowej Soli w analizowanych
latach byt proporcjonalnie wyzszy od wspdtczynnika okreslonego dla powiatu nowosolskiego
(wyzszy o 6-9 pp.). W przypadku zestawienia ze $rednig dla wojewddztwa lubuskiego, Nowa
Sél klasyfikuje sie nizej, a réznica miedzy osrodkami w ostatnich 5 lata oscyluje w granicy 22—
25 pp.

Wykres 5. Liczba podmiotéw zarejestrowanych w REGON w przeliczeniu na 1 tys. mieszkaricow w Nowej Soli na tle
powiatu i wojewddztwa
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

W 2020 r. wsréd grupy pordwnawczej, zawierajgcej osrodki miejskie w wojewddztwie
lubuskim, wyzszym wskaznikiem pomiotéw zarejestrowanych w REGON w przeliczeniu na
1 tys. mieszkaricéw od Nowej Soli charakteryzowaty sie: Gubin (140), Kostrzyn nad Odrg (133),
Zagan (124), Zary (123). Dane dotyczace powyzszego wskaznika wérdd grupy poréwnawczej
w latach 2016-2020 r. przedstawia wykres 6.
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Woykres 6. Liczba podmiotéw zarejestrowanych w REGON w przeliczeniu na 1 tys. mieszkaricow w Nowej Soli na tle grupy
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Rycina 12. Liczba podmiotéw zarejestrowanych w rejestrze REGON w przeliczeniu na 1 tys. mieszkaricow w Nowej Soli
i gminach sasiadujacych w 2020 r.
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Siedlisko)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.
Rynek pracy

Odrodzenie sie przemystu nowosolskiego zwigzane byto ze wzrostem przedsiebiorczosci
samych mieszkancow, szczegdlnie po negatywnych doswiadczeniach transformacji
gospodarczej przetomu lat 80-tych i 90-tych XX wieku, zwigzanych z upadkiem dwdch
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najwiekszych zaktaddéw, tj. Nowosolskiej Fabryki Nici ,0dra” oraz Dolno$lgskich Zaktadéw
Metalurgicznych ,Dozamet”. Powstaty wtedy liczne zaktady produkcyjne wytwarzajgce
krasnale i figury ogrodowe. Symbolem zaradnosci mieszkancédw jest obecnie wpisany do Ksiegi
Rekorddw Guinessa, najwiekszy na Swiecie Krasnal Solus, znajdujgcy sie w Parku Krasnala.
Duzy wptyw na rozwdj gospodarczy miato powstanie w 2001 r. podstrefy Kostrzyrnsko-
Stubickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej (K-SSSE), w ramach ktdrej najpierw utworzono
Pétnocng Strefe Przemystowg, a pdzniej Potudniowg Strefe Przemystowaq. tacznie Podstrefa
Nowa Sdl zajmuje powierzchnie 165 ha, z czego w Potnocnej Strefie Przemystowej sg 102 ha,
a w Potudniowej Strefie Przemystowej jest 63 ha. W Pétnocnej Strefie Przemystowej
funkcjonuje 14 podmiotéw zagranicznych i krajowych, natomiast w Potudniowej Strefie
Przemystowe] dziata 5 podmiotéw zagranicznych i krajowych. Znaczagcym punktem na mapie
gospodarczej Miasta jest takze rewitalizowany teren po bytej Nowosolskiej Fabryce Nici
,0dra”, gdzie na powierzchni 20 ha zlokalizowanych jest ponad 40 podmiotéw z sektora MSP.
Dzieki temu Miasto obecnie jest jednym z wiekszych osrodkéw przemystowych na terenie
Wojewddztwa Lubuskiego. 4.

Bezrobocie rejestrowane

Analizujgc dane ostatnich 5-ciu lat, zaréwno w Nowej Soli, jak i w powiecie nowosolskim oraz
w wojewoddztwie lubuskim, zauwaza sie znaczacy spadek udziatu bezrobotnych mieszkaricéw
w wieku produkcyjnym w latach 2016-2019 oraz jego wzrost w 2020 r. Pandemia
koronawirusa réwniez wptyneta na sytuacje na rynku pracy — nie tylko w analizowanych
jednostkach, ale i w catym kraju. Skutki COVID-19 oddziatujg na funkcjonowanie samorzaddw,
ale ich dziatania mozna odczytaé takze we wskaznikach nie dotyczgcych stricte zdrowia
publicznego. Jednym z tych wskaznikéw jest m.in. udziat zarejestrowanych bezrobotnych
w wieku produkcyjnym w stosunku do liczby mieszkaricow ogdtem.

W 2020 r. wartos¢ tego wskaznika w Nowej Soli wyniosta 3,4 i byta nieznacznie nizsza od
wartosci dla powiatu nowosolskiego (3,8) i wojewddztwa lubuskiego (3,9). Warto jednak
zaznaczy¢, ze w stosunku do wskaznika krajowego (4,6) obszar objety analizg poréwnawcza
ksztattuje sie korzystniej.

14 Zrédto: dane Urzedu Miejskiego w Nowej Soli.
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Wykres 7. Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym w Nowej Soli na tle powiatu
i wojewddztwa

2016 2017 2018 2019 2020

== \v0jewOdztwo lubuskie powiat nowosolski  ==ll==Nowa Sol

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

W 2020 r. wsrdod grupy pordwnawczej, zawierajgcej osrodki miejskie w wojewddztwie
lubuskim, najnizszy udziat bezrobocia rejestrowanego wystepowat w Kostrzynie nad Odrg
(2,1). Kolejnymi Miastami ze stosunkowo niskim wskaznikiem byty Zary (2,5), Zagan (2,9),
Nowa Sél (3,4). Najwyzszym wskaznikiem we wskazanej grupie charakteryzowat sie Gubin
(5,6). Zestawienie danych wsréd grupy poréwnawczej w latach 2016-2020 r. przedstawia
wykres 8.

Wykres 8. Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym w Nowej Soli na tle grupy

poréwnawczej
9
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3
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Kostrzyn nad Odrg  ==l==Gubin ==ill=Nowa Sol Zagan Zary

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.
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Rycina 13. Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym w Nowej Soli i gminach
sgsiadujacych w 2020 r.

Wskaznik bezrobocia

Bytom Odrzanski 3,2-3,29

Il 33-379

Newve Missteszio Bl 3,8-4,39
l 44-47

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

2.2. Infrastruktura i Srodowisko

Infrastruktura drogowa

W granicach Nowej Soli przebiega 70,6 km drég gminnych, 26,6 km to drogi powiatowe,
a 6,5 km stanowig drogi wojewddzkie. Zaledwie 4,1 km dtugosci drég to drogi nieutwardzone.
Stan drég monitorowany jest na biezgco przez pracownikéw Wydziatu Drog Miejskich Urzedu
Miejskiego w Nowej Soli. Dla drég publicznych i obiektéw inzynieryjnych wykonywane sa
roczne przeglagdy okresowe potwierdzone wpisami w ksiegach drég (obiektow). Biezgce
zalecenia w zakresie poprawy stanu technicznego drég dotyczg gtéwnie wykonania
wybidrczych napraw ubytkow oraz uszkodzen wynikajgcych z eksploatacji.

Wsréd najwazniejszych szlakow komunikacyjnych mozna wyrdzni¢ droge ekspresowg S3,
znajdujaca sie po zachodniej stronie Miasta. Wydatki Miasta na transport i tgcznosé w 2020 r.
stanowity 15% wydatkéw ogdtem. Dane dotyczgce wydatkdw na transport i tgcznosé w latach
2016-2020 przedstawia ponizsza tabela 5.
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Tabela 5. Wydatki w dziale transport i facznos¢ w latach 2016-2020 w Nowej Soli

Wydatki na transport i fgcznos¢ 13 805 463,42 | 23 345141,05 | 58388 072,79 | 24 811 959,02 | 31204 904,10

Udziat w wydatkach ogétem (%) 10 15 30 13 15

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie sprawozdan budzetowych.

Wspotpraca miedzygminna zauwazalna jest dzieki partnerstwu w zakresie transportu
zbiorowego. W celu optymalizacji oferty przewozowej w czesci powiatu nowosolskiego
(Miasto Nowa Sél, Gminy: Nowa Sdl, Kozuchéw, Otyn, Kolsko, Siedlisko) oraz struktury
zarzadzania w 2017 r., zostato powotane Miedzygminne Przedsiebiorstwo Komunikacyjne
SubBus Sp. z 0.0., w ktdrej udziaty posiadajg wyzej wymienione gminy. Przewozy transportowe
funkcjonuja od lipca 2018 r. w formule komunikacji miejskiej. Udziatowcami spétki sg gminy
Nowosolskiego SubObszaru Funkcjonalnego, w ktérym Nowa Sél petni role lidera obszaru.
Przyktadem dziatarn NOF w zakresie usprawniania transportu zbiorowego pomiedzy gminami
jest m.in. budowa Centrum Obstugi Pasazeréw Nowosolskiego SubObszaru Funkcjonalnego
w Nowej Soli oraz przebudowa budynku dworca PKP w Nowej Soli.

Urzadzenia sieciowe
Sie¢ wodociggowa i kanalizacyjna

Na terenie Nowej Soli dziata Centralna Oczyszczalnia Sciekéw, zlokalizowana przy ul. Polnej,
dla ktérej planowana jest modernizacja w celu poprawy technologicznej i ekonomicznej
oczyszczalni. Dziatania te zostaly zawarte w pigtej aktualizacji Krajowego Programu
Oczyszczania Sciekéw Komunalnych (V AKPOSK), w ktdrej to Nowa Sél jest gming wiodaca,
a w sktad aglomeracji objetej dziataniami wchodzg réwniez Gmina Nowa Sél i Gmina Otyn.
W ostatnim czasie w Nowej Soli trwajg prace nad modernizacjg sieci kanalizacyjnej. W 2020 r.
wybudowano 2,4 km kanalizacji, przy czym catkowita jej dtugo$é wyniosta 108,8 km?.

Srednia dobowa przepustowos¢ oczyszczalni to 8 175 m3, dla wartoéci maksymalnej okreéla
wskaznik 161 613 m3 na dobe, a maksymalna wydajno$¢ oczyszczalni to 71 050 RLM. Jest to
oczyszczalnia biologiczna z podwyzszonym usuwaniem zwigzkéw azotu, fosforu, spetniajgca
standardy odprowadzanych S$ciekédw — spetnia wymagania okresSlone w pozwoleniu
wodnoprawnym oraz w Rozporzadzeniu Ministra Gospodarki Morskiej i Zeglugi Srédlgdowe;j
zdnia 12.07.2019 r. w sprawie substancji szczegdlnie szkodliwych dla srodowiska oraz
warunkow jakie nalezy spetni¢ przy wprowadzaniu do wod lub do ziemi Sciekow.

Zgodnie z Wieloletnim Planem Rozwoju i Modernizacji Urzgdzern Wodociggowych i Urzadzen
Kanalizacyjnych na lata 2021-2024'® do najwazniejszych dziatari na terenie Miasta w zakresie
rozwoju sieci wodociggowej nalezg:

= modernizacja Stacji Uzdatniania Wody,

15 Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS.
16 Uchwata nr XLV/402/21 Rady Miejskiej w Nowej Soli z dnia 30 wrzesnia 2021 r.
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= |ikwidacja i wykonanie studni gtebinowych,

= zasilanie w wode wydzielonych obszaréw na terenie potudniowej strefy Nowej Soli,

= wymiana sieci wodociggowej w ulicach: Struga, Targowej, Hozej, Bukowej, Akacjowej,
Wiéniowej, Czereéniowej, Klonowej, Sosnowej, Lubuskiej, Spacerowej, Zabiej,

= budowa sieci wodociggowej w ulicy przylegtej do ul. Mickiewicza,

= rozbudowa systemu zdalnego odczytu wodomierzy,

= rozbudowa systemu monitoringu sieci wodociggowe;j.

Zadania z zakresu zbiorowego zaopatrzenia mieszkaricow w wode realizuje Miejski Zaktad
Gospodarki Komunalnej Sp. z 0.0. w Nowej Soli. Jednostka ta odpowiada za dostarczanie wody
w Gminie Nowa S6l — Miasto oraz Gminie Nowa Sél — w miejscowosciach Ciepieléw i Nowe
Zabno. Wedtug danych GUS dtugos¢ sieci wodociggowej na terenie Miasta w 2020 r. wynosita
106,3 km. W 2020 r. wszyscy mieszkancy mieli dostep do sieci wodociggowej. W tym samym
roku wedtug danych Urzedu Miejskiego w Nowej Soli 99,63% mieszkancow korzystata z sieci
kanalizacyjnej, 0,25% o0s6b korzystata ze zbiornikéw bezodptywowych, a 0,12%
z przydomowych oczyszczalni sciekéw.

Sie¢ gazowa

Nowa Sdl dysponuje siecig rozdzielczg gazu ziemnego o dtugosci 101,33 km z 3 568 czynnymi
przytaczami (w tym 3 041 przytagczy do budynkédw mieszkalnych). Zuzycie gazu w 2020 r.
wyniosto 76 296,6 MWh, z czego na ogrzewanie mieszkan przypadto 75 246,8 MWh. Na
terenie Miasta z sieci gazowej korzysta 37 327 osob, co w przeliczeniu daje 97,7%
mieszkarncéw?!’. Miasto Nowa S6l zasilane jest z dwdch miejsc — wedtug Polskiej Spotki
Gazownictwa inna dostepnosé gazu wystepuje w strefie potudniowej, inna natomiast w strefie
potnocnej. W celu zapewnienia bezpieczenstwa wokot miasta utworzony zostat ring tgczacy
zasilanie czesci pétnocnej z potudniem.

Na wykresie 9. poréwnano udziat korzystajgcych z instalacji wodociggowej, kanalizacyjnej oraz
gazowej w Miastach z wybranej grupy porownawczej tj. Kostrzyn nad Odrg, Gubin, Nowa Sdl,
Zagan, Zary. Mozna zaobserwowac, ze stopien dostepnosci sieci wodociggowej jest najwyzszy
we wskazanej grupie — Kostrzyn nad Odrg, Nowa Sél i Zagar osiggajg wskaznik 100%, Gubin —
99%, a Zary — 96%. Natomiast pod wzgledem skanalizowania oraz dostepu do sieci gazowej
Nowa Sél osiggneta najwyzsze wyniki, czyli kolejno 100% i 98%. Rdznice te sg szczegdlnie
znaczace w przypadku udziatu oséb korzystajgcych z kanalizacji i $wiadczg o wysokim stopniu
rozwiniecia opisywanej analizy technicznej w porédwnaniu z innymi jednostkami
samorzgdowymi.

17 Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS.
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Wykres 9. Udziat korzystajacych z instalacji sieciowych w Nowej Soli i w grupie poréwnawczej w 2020 r.
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Gospodarka odpadami

Za organizacje systemu gospodarki odpadami komunalnymi z nieruchomosci zamieszkatych
i niezamieszkatych na terenie Nowej Soli odpowiada Zwigzek Miedzygminny , Eko-Przysztos¢”
w Nowej Soli.

Na terenie Miasta odpady odbierane sg w rozdzieleniu na pie¢ frakcji: papier, tworzywa
sztuczne i metale, szkto, bioodpady, odpady zmieszane. Odpady zmieszane i bioodpady
z nieruchomosci jednorodzinnych i niezamieszkatych odbierane sg z czestotliwoscig co
2 tygodnie, selektywne — raz na miesigc, z nieruchomosci wielolokalowych i niezamieszkatych
o zwiekszonej czestotliwosci odpady zmieszane i bioodpady co tydzien, a selektywne co
2 tygodnie, natomiast z nieruchomosci wielolokalowych o zwiekszonej czestotliwosci odpady
zmieszane i bioodpady 2 razy w tygodniu, a selektywne co tydzien.

Na posiedzeniu Zgromadzenia Zwigzku Miedzygminnego ,Eko — Przyszto$¢” w dniu
26 listopada 2020 r. przyjeto uchwaty, ktére od 1 stycznia 2021 r. wprowadzajg zmiane
wysokosci optat za gospodarowanie odpadami komunalnymi. Nowa wysokos¢ optaty
podyktowana jest zmianami wynikajgcymi z nowelizacji ustawy z dnia 13 wrzesnia 1996 r.
o utrzymaniu czystosci i porzadku w gminach (tekst jedn. Dz. U. z 2020 r. poz. 1439) z dnia
6 wrzesnia 2019 r. m.in. obligatoryjng zbidrkg selektywng, wyznaczeniem maksymalnych
mozliwych do ustalenia przez organ stawek optat dla nieruchomosci niezamieszkatych
i letniskowych, skokowg podwyzka optat sSrodowiskowych (o okoto 60%) oraz koniecznoscig
pokrycia kosztéw funkcjonowania systemu gospodarowania odpadami komunalnymi
(kosztéw odbierania, transportu izagospodarowania odpadéw komunalnych, tworzenia
i utrzymywania punktéw selektywnego zbierania odpadéw komunalnych tzw. PSZOK i obstugi
administracyjnej tego systemu).
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Punkt selektywnej zbiérki odpadéw komunalnych znajduje sie przy ul. Polnej i przyjmuje
odpady przez sze$¢ dni w tygodniu, od poniedziatku do soboty. Ponizsza tabela 6. przedstawia
stan gospodarki odpadami na terenie Nowej Soli w latach 2016-2020. Liczba mieszkancéw
objetych systemem gospodarowania odpadami komunalnymi sukcesywnie spada. Rdznica
miedzy pierwszym a ostatnim analizowanym rokiem wynosi ponad 1 tys. Natomiast
w przypadku ilosci zebranych odpadéw komunalnych wartos¢ ta na przestrzeni ostatnich lat
sie zwiekszata, osiggajgc wartos¢ 16 932,0 Mg w 2020 r. Wartos¢ ta bezposrednio przektada
sie na wskaznik ilosci zebranych odpaddéw przypadajgcych na mieszkanca, ktéry wzrést
z wartosci 0,38 do 0,54.

Nowa Sél od lat wyrdzniata sie pod wzgledem wskaznika recyklingu. Juz w 2016 r. przekraczata
minimalny prég regulowany wymogami unijnymi w sprawie odpaddéw, poziomu
przygotowania do ponownego uzycia i recyklingu.

Tabela 6. Stan gospodarki odpadami w Nowej Soli w latach 2016-2020

Liczba mieszkancow objetych systemem
gospodarowania odpadami komunalnymi

32465,00 | 32115,00 | 32062,00 | 31673,00 | 31457,00

llos¢ zebranych odpadéw komunalnych, w tym (Mg): 12 387,86 | 13480,15 | 14 158,24 | 15534,47 | 16 932,04

zZmieszane 8331,70 8 254,99 8 406,66 8511,76 8 606,48
segregowane 4 056,16 5225,16 5751,58 7022,71 8 325,56
udziat odpadow segregowanych 33% 39% 41% 45% 49%
llos¢ zebranych odpadow na mieszkanca 0,38 0,42 0,44 0,49 0,54
Poziom recyklingu, przygotowania Nowa Sol 28,43 32,8 44,4 40,37 46,13
do ponownego uzycia papieru,
metali, tworzyw sztucznych i szkta wymagany 18 20 30 40 50
Poziom recyklingu, przygotowania Nowa S6l 70 78,1 98,7 100 95,31
do ponownego uzycia i odzysku
innymi metodami odpadéw wymagany 42 45 50 60 70
budowlanych i rozbiérkowych
Poziom ograniczenia masy odpadow Nowa S6l 0 0 0 218 10.47
komunalnych ulegajacych ’ ’
biodegradacji przekazywanych do wymagany a5 45 40 40 35

sktadowania
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Urzedu Miejskiego w Nowej Soli.

Pomimo wszystkich opisywanych dziatan i prowadzonych przez Miasto polityk w zakresie
gospodarowania odpadami, kwestiag wymagajgcg uwagi jest problem wystepowania dzikich
wysypisk. Pojawiajg sie one na terenie catego Miasta, szczegdlnie w centrum, ale takze
w miejscach niezagospodarowanych, zarosnietych i rzadko uczeszczanych.
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Jakos¢ powietrza atmosferycznego

Jednym z czynnikdw wptywajgcych na stan powietrza atmosferycznego na terenie Miasta jest
niska emisja, czyli emisja pytédw i szkodliwych gazéw na wysokosci do 40 m. Zanieczyszczenia
te pochodzg z domowych piecéw grzewczych i lokalnych kottowni weglowych, w ktérych
spalanie wegla odbywa sie w nieefektywny sposdb oraz z transportu spalinowego. Gtéwne
przyczyny niskiej emisji to:

= ogrzewanie domoéw stabej jakosci paliwami (weglem i drewnem), palenie w piecach
Smieci,

= korzystanie z przestarzatych piecow,

= nieodpowiednia izolacja domdw i utrata energii w procesie ogrzewania,

=  emisja komunikacyjna, czyli ruch samochodowy,

=  mata popularnos¢ odnawialnych zrodet energii.

Niska emisja powoduje czestsze wystepowanie chordb alergicznych, zapalenia spojowek,
astmy, poronien i nizszej wagi urodzeniowej noworodkéw, POChP (przewlektej, obturacyjnej
choroby ptuc) oraz nowotwordow (w tym raka ptuc). Nie tylko zdrowie pojedynczych ludzi jest
narazone w wyniku dtugiej ekspozycji na niskg emisje. Powoduje ona takze m.in. zmiany
klimatyczne na catym sSwiecie, kwasne deszcze, przenikanie zanieczyszczen do wéd i gleb,
niszczenie zabytkow i fasad budynkéw (w wyniku osadzania sie na nich dwutlenku siarki).

Jakos¢ powietrza w miescie pogarsza sie gtdwnie w okresie jesienno-zimowym, co
skorelowane jest z okresem grzewczym. Na terenie Miasta zamontowanych jest 5 czujnikow
do mierzenia jakosci powietrza.

Sensory mierzac jakosci powietrza pobierajg nastepujgce dane pomiarowe:

= temperature powietrza,

= wilgotnosg,

= cisnienie,

= stezenie pytéw zawieszonych PM2,5 oraz PM10.

W 2019, 2021 i obecnie, czyli w 2022 r. na terenie Miasta ustawiona jest mobilna stacja
umozliwiajgca pomiary stezen zanieczyszczen oraz ich ocene poprzez roczne kampanie
pomiarowe. Stacja wykonywata pomiary takich zanieczyszczen, jak: tlenki azotu (NO, NO2,
NOx), BTX (w tym benzen), pyt zawieszony PM2,5 i PM10 oraz zawarte w nim benzo(a)piren
B(a)P, arsen As, kadm Cd, nikiel Ni i otéw Pb.

0Od 1 lipca 2021 r. rozpoczat sie proces zbierania deklaracji do Centralnej Ewidencji Emisyjnosci
Budynkéw (CEEB) informujacych o rodzaju zrédet ciepta i spalania paliw. Obowigzek sktadania
deklaracji spoczywa na wtascicielu lub zarzadcy budynku, w ktérym znajduje sie zrédto ciepta
i spalania paliw. Dodatkowo Miasto Nowa S&él od marca 2021 r. rozpoczeto swojg
inwentaryzacje zrddet ciepta na terenie Miasta.
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W celu ograniczania niskiej emisji na terenie miasta Rada Miejska w Nowej Soli w dniu
30 czerwca 2021 r. podjeta uchwate nr XLII/381/21 w sprawie zasad udzielania i rozliczania
dotacji celowej ze srodkéw budzetu Gminy Nowa S6l — Miasto na przedsiewziecia ograniczania
niskiej emisji poprzez dofinansowanie wymiany zrédetf ogrzewania opartych na paliwie statym,
w lokalach i budynkach mieszkalnych na terenie Gminy Nowa Sél — Miasto (Dz. Urz. Woj.
Lubuskiego z 2021 r., poz. 1670 ze zm.).

Celem programu pn. ,Zegnamy kopciuchy”, ktéry bedzie realizowany takze w latach
nastepnych, jest wymiana starego pieca na paliwo state, tzw. , kopciucha” na inne ekologiczne
zrédta ogrzewania tj.: kotty gazowe, kotty na lekki olej opatowy, piece zasilane pradem
elektrycznym, a takze kotty na paliwo state lub na biomase spetniajgce wymogi minimum klasy
5 oraz wymogi dotyczace ekoprojektu lub tez podtgczenie sie do sieci cieptowniczej
z jednoczesng likwidacjg wszystkich piecéw opalanych paliwem statym.

O dotacje z miejskiego programu ubiega¢ sie moze osoba fizyczna badZz wspdlnota
mieszkaniowa, posiadajgca tytut prawny do nieruchomosci znajdujacej sie w granicach
administracyjnych miasta Nowa Sdl.

Odnawialne Zrédta Energii

Jednga z najwazniejszych kwestii znajdujgca sie w centrum uwagi samorzadéw jest koniecznos¢
dalszego zwiekszenia produkcji energii z uwzglednieniem wptywu nowych mocy i rozwigzan
na ekosystem. Moze sie to odbywac z udziatem Odnawialnych Zrédet Energii, czyli technologii,
ktére z natury sg najbezpieczniejsze dla Srodowiska naturalnego. Wsréd OZE mozna wyrdznic
m.in. elektrownie wodne, biomase, biogaz, fotowoltaike oraz elektrownie wiatrowe.
W przypadku Nowej Soli, gtéwng barierg dla rozwoju OZE jest brak terendw pod nie
przeznaczonych. Miejscowe Plany Zagospodarowania Przestrzennego w Nowej Soli nie
przewidujg terendéw, ktére potencjalnie mogtyby zostaé wykorzystane w przysztosci do m.in.
wytwarzania ekologicznej energii.

Termomodernizacja budynkdéw jest jedng z form oszczedzania energii, ktére pozwolg
ograniczy¢ straty ciepta do minimum. Mozna to osiggngé m.in. przez dodatkowe ocieplenie
budynku oraz usprawnienie instalacji ogrzewania i cieptej wody. W efekcie minimalne utraty
ciepta przyczyniajg sie do oszczednosci budzetowych pod wzgledem ogrzewania budynkdw.
W Nowej Soli wiekszo$¢ budynkdw uzytecznosci publicznej bedgcych w zarzgdzie Gminy Nowa
S6l — Miasto w minionych latach zostaty poddane termomodernizacji.

Komérka Monitorowania Srodowiska

Od 1 marca 2022 r. w Urzedzie Miejskim wydzielona zostata Komdrka Monitorowania
Srodowiska. Ma ona utatwi¢ koordynacje dziatan, ktére przyczynia sie do lepszej jakosci
powietrza w mies$cie. Mieszkancy otrzymajg nie tylko wsparcie finansowe przy wymianie
pieca, ale takze wsparcie podczas ubiegania sie o miejskie dotacje.
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Ponadto Komoérka zajmie sie m.in. biezgcq aktualizacjg danych o starych piecach i innych
indywidualnych Zrédfach ciepta, wsparciem mieszkancéw przy wymianie nieekologicznego
systemu ogrzewania, rozbudowg oraz zarzgdzaniem miejskg siecig sensoréw do mierzenia
jakosci powietrza, a takie edukacjg ekologiczng mieszkanicéw miasta. Bedzie takze
koordynowa¢ dziatania zwigzane z adaptacjg miasta do zmian klimatu.

Plany i programy

Gmina Nowa S6l — Miasto posiada opracowany i przyjety uchwata:
* Program Ochrony Srodowiska dla Gminy Nowa S6l — Miasto na lata 2019-2022
z perspektywa na lata 2023-2026
=  Program usuwania wyrobow zawierajgcych azbest z terenu Gminy Nowa So6l — Miasto
na lata 2015-2032
= Plan Gospodarki Niskoemisyjnej dla Nowosolskiego Subobszaru Funkcjonalnego,
*  Miejski Program Wymiany Piecéw pn.: ,Zegnamy kopciuchy”

Zarzadzaniem Prezydenta Miasta przyjeto takze ,Plan dziatan krétkoterminowych dla gminy
Nowa SOl — Miasto w przypadku wystgpienia nadmiernej emisji szkodliwych substancji
w powietrzu”.

Edukacja ekologiczna

W ramach edukacji ekologicznej prowadzonej na terenie miasta Nowa Sél, organizowanych
jest szereg akgcji takich jak np. kampania na DzieA Ziemi, Sprzatanie Swiata, teatrzyki oraz
pikniki, ktére majg na celu zwiekszenie swiadomosci na temat ochrony srodowiska wsréd
mieszkancow miasta Nowa Sél ze szczegdlnym uwzglednieniem dzieci i mtodziezy. Na biezgco
dofinansowuje sie edukacje ekologiczng dzieci i mtodziezy w nowosolskich przedszkolach oraz
szkotach podstawowych.

Od kilkunastu lat prowadzona jest réwniez akcja zwalczania szrotéwka kasztanowcowiaczka,
ktdra polega miedzy innymi na zaktadaniu opasek lepowych oraz dyspenseréw feromonowych
z koszyczkiem na pniach kasztanowcdw, rosngcych na terenie miasta Nowej Soli, rozdawaniu
workéw do gromadzenia lisci z kasztandw, ich zbiérce oraz odpowiedniej utylizacji. Akcja
dotyczy okoto 380 kasztanowcdow.

Pozostata dziatalno$¢ w zakresie ochrony srodowiska

Nowa S6l w zakresie ochrony $Srodowiska dziata wieloptaszczyznowo przez wprowadzenie
planéw, programdw i polityk majgcych na celu poprawe zaréwno jakosci powietrza, ochrony
wod i gleb.

Jednym z programéw prowadzonych przez Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej jest Program ,Moj prad”. Jest to instrument wsparcia dla instalacji
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fotowoltaicznych w gospodarstwach domowych. Dofinansowanie wynosi do 50% kosztow
instalacji fotowoltaicznej, jednak nie wiecej niz 5 tys. zt.

Kolejnym programem, z ktérego mogg korzystaé mieszkancy Miasta to Program ,,Moja woda”.
Program ten koordynuje Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej
w Zielonej Gorze. Jego celem jest ochrona zasobéw wody poprzez zwiekszenie retencji na
terenie posesji przy budynkach jednorodzinnych oraz wykorzystywanie zgromadzonej wody
opadowej i roztopowej, w tym dzieki rozwojowi zielono-niebieskiej infrastruktury.

Miasto Nowa SOl opracowato ,Plan Gospodarki Niskoemisyjnej”, ktory jest niezbedny
w procedurze pozyskiwania srodkéw z programéw operacyjnych i umozliwia jednostkom
samorzadu terytorialnego, przedsiebiorcom czy mieszkaricom ubieganie sie o dofinansowanie
inwestycji ze sSrodkoéw krajowych i Unii Europejskiej w zakresie ograniczenia emisji szkodliwych
substancji do srodowiska. Okresla cele jakie sg stawiane w zakresie gospodarki niskoemisyjnej
i przypisuje im dziatania, ktére bedg miaty pozytywny wptyw na otoczenie.

Kolejnym dokumentem, ktéry ma na celu zarzgdzanie Miastem na rzecz poprawy jakosci
i ochrony $rodowiska jest ,,Program Ochrony Srodowiska dla Gminy Nowa Sl — Miasto na lata
2019-2022 z perspektywa na lata 2023-2026". Gtdwnym jego celem jest prowadzenie polityki
ochrony srodowiska zbieznej z zatozeniami najwazniejszych dokumentéw strategicznych
i programowych. ,,Program Ochrony Srodowiska” stanowi podstawe funkcjonowania systemu
zarzadzania Srodowiskiem spajajacg wszystkie dziatania i dokumenty dotyczace ochrony
srodowiska.

Miasto Nowa Sél wprowadzito réowniez obligatoryjny dokument gminny regulowany na
poziomie ogdlnokrajowym, czyli ,,Program usuwania wyrobdow zawierajgcych azbest z terenu
Gminy Nowa Sol — Miasto na lata 2015-2032”. Obowigzek usuniecia azbestu do korica 2032 r.
spoczywa na wtfascicielach budynkéw. Usuwanie wyrobdw azbestowych nastepuje
sukcesywnie, najczesciej przy pracach remontowych badz rozbidrkowych. Przyspieszenie tego
dziatania jest mozliwe przy zwiekszeniu pomocy finansowej dla inwestoréw oraz uproszczeniu
procedury jej pozyskania.

W 2020 r. wydanych zostato przez Prezydenta Miasta Nowa S6l siedem decyzji
o srodowiskowych uwarunkowaniach. Sporzadzono raport o oddziatywaniu na srodowisko dla
przedsiewziecia pn.: Stworzenie stanowiska badawczego w ramach projektu badawczo-
rozwojowego. W 2021r. wydanych zostato przez Prezydenta Miasta osiem decyzji
o $Srodowiskowych uwarunkowaniach.
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2.3. Stan finansow samorzgdowych

Wykonanie budzetu

W latach 2016-2020 dochody budzetu Miasta Nowa Sél ulegaty sukcesywnemu zwiekszeniu.
W 2016 r. wyniosty one 143,3 min zt, natomiast w 2020 r. osiggnety wartos¢ 206,8 min zt. Wraz
ze wzrostem dochoddéw budzetu Miasta analogicznie wzrastat wskaznik dochodéw ogétem
w przeliczeniu na 1 mieszkanca. Analizujgc wykres 10. mozna zauwazy¢, ze w 2020 r. Nowa Sol
na tle grupy poréwnawczej uplasowata sie na 3 miejscu wzgledem tego wskaznika, a jego
wzrost byt jednym z najbardziej dynamicznych (+46%). W 2020 r. najwyzszg wartosé
dochoddéw ogdétem w przeliczeniu na 1 mieszkarica w grupie poréwnawczej miat Kostrzyn nad
Odra (6 371,58), nastepnie Zary (5 520,46), Nowa Sél (5 304,03), Gubin (5 112,92) oraz Zagah
(5065,71). Warto zauwazy¢, ze wartos¢ wskaznika w analizowanych latach dla Nowej Soli
praktycznie pokrywata sie ze wskaznikiem dla powiatu nowosolskiego i byta tym samym nizsza
od wskaznika dla wojewddztwa lubuskiego.

Wykres 10. Dochody ogétem na 1 mieszkarica w Nowej Soli na tle powiatu i wojewddztwa w latach 2016-2020
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Wraz ze wzrostem dochoddw budzetu Miasta Nowa Sdl, w ciggu ostatnich pieciu latach stale
rosty rowniez jego wydatki. Na wykresie 11. zauwaza sie, ze kwota dtugu w analizowanych
latach utrzymywata sie na poziomie 44-60 min zt, a jego wartos¢ w 2020 r. wyniosta 48 min
(spadek o 6 mIn zt w stosunku do roku poprzedzajgcego). W 2020 r. wartos¢ dtugu przyjeta
warto$¢ rowng 48 min zt, co stanowito 23% dochoddéw ogdlnych. Natomiast nadwyzka
osiggneta wartos¢ 10,5 min zt.
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Wykres 11. Wykonanie budzetu Nowej Soli w latach 2016-2020
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie sprawozdari budzetowych.
Struktura dochodéw i wydatkéw

Wsrod dochoddéw budzetowych najwazniejszg role odgrywajg dochody wtasne jednostek
samorzgdowych, ktdre decydujg o samodzielnosci finansowej jednostki. Zalicza sie do nich
przede wszystkim podatki i optaty lokalne. Jest to o tyle wazne, ze w przypadku tej kategorii
dochodéw gmina posiada kompetencje uchwatodawcze, dzieki ktérym mozna decydowac
o stawkach podatkowych, wprowadzaniu ulg i zwolnieA,, umarzaniu naleznosci, a takze do
przejmowania z nich wptywdw. Dzieki elastycznosci w zakresie ksztattowania tych dochoddéw,
jednostka moze réwniez oddziatywac na podmioty gospodarcze, ktére funkcjonujg na danym
terenie, a przez to stymulowac rozwdj lokalny.

Ponizszy wykres 12. przedstawia strukture dochodéw Miasta Nowa Sol w latach 2016-2020.
W analizowanym okresie, najwiekszy wzrost dochodéw wtasnych miat miejsce w 2019 r.
Wtedy to wartos¢ dochodow wtasnych wzrosta o 27,6 min zt w stosunku do roku
poprzedzajgcego. Natomiast w 2020 r. wartos¢ dochodéw wtasnych stanowita 27% dochodow
ogotem i wynosita 55,5 min zt (tj. 23,8 mIn zt mniej niz w 2019 r.). Udziat dochodéw wtasnych
budzetu Miasta z udziatami w podatkach centralnych (PIT i CIT) w dochodach ogétem budzetu
obnizyt sie z poziomu 51% w 2016 r. do poziomu 43%, czyli o 8 pp. Wsrdd dochoddédw wtasnych
budzetu Miasta najwieksze znaczenie odgrywajg kwoty wynikajgce z udziatu w podatku
dochodowym od osdb fizycznych, podatku od nieruchomosci, podatku od czynnosci
cywilnoprawnych, oraz podatku od srodkéw transportowych.

W strukturze dochoddéw w Nowej Soli znaczenie réwniez odgrywajg kwoty wynikajgce
z pozyskiwanych dofinansowan, ktére w 2020 r. stanowity 42% dochoddw ogdtem. W 2019 r.
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zauwazalny byt znaczny wzrost udziatéw dochoddw wtasnych bez PIT i CIT. w 2019 r. Wzrost

dochodéw majgtkowych wynikat ze sprzedazy nieruchomosci inwestycyjnych zlokalizowanych

na terenie tzw. Potudniowej Strefie Przemystowej.
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Wykres 12. Struktura dochodéw Nowej Soli w latach 2016-2020
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie sprawozdar budzetowych.

14%

42%

2020

subwencje

Najmniejszy udziat w strukturze dochoddéw posiada subwencja ogdlna przekazywana
z budzetu panstwa. W 2020 r. wktad ten wynosit 29,7 min zt i stanowit 14% dochoddéw ogdtem.

Nalezy podkresli¢, ze na catkowitg warto$¢ subwencji w Nowe] Soli sktada sie jej czesé

oswiatowa, ktéra w 2020 r. wyniosta 24,5 min zt.

Do budzetu Miasta wptywa corocznie 39,94% podatku od 0sdb fizycznych oraz 6,71% od firm.
Dlatego tez najwiekszy dochdéd podatkowy notuje sie w przypadku podatku od osdb

fizycznych. W 2020 r. w Nowej Soli przekroczyt on 32 min zt. Szczegdétowe dane dotyczgce

dochoddéw podatkowych w Nowej Soli w latach 2016-2020 przedstawia tabela 7.

Tabela 7. Dochody podatkowe Nowej Soli w latach 2016-2020

PIT
CIT

podatek rolny

podatek od nieruchomosci

podatek lesny

podatek od srodkéw
transportowych

karta podatkowa

podatek od czynnosci
cywilnoprawnych

wptywy z optaty skarbowej

wptywy z optaty
eksploatacyjnej

24 403 545,00
1 236 603,80
31 968,84

21 745 825,66
8 808,00

553 967,72
47 033,02

1 454 526,00
502 330,13

0,00

26 287 879,00
1 337 744,05
29 759,08

23 004 561,47
8 751,40

711 267,66
42 058,96
1251 796,12
528 137,30

0,00

30 950 051,00
1341 452,47
28 520,20

25 335 233,72
8 706,00

467 791,51
36 582,64
1401 164,28
516 473,44

0,00

33 362 213,00
1312 329,37
27 044,16

27 638 142,98
8 961,61

668 965,04
40 259,57

1 656 496,84
568 164,86

0,00

32 373 224,00

1436 624,63
30 092,61

27 063 728,29
8 550,00

443 363,44
40 282,81
1596 320,72
535 418,04

0,00

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie sprawozdar budzetowych.
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Rycina ponizej przedstawia poréwnanie dochoddéw wtasnych budzetu Nowej Soli i gmin
osciennych w przeliczeniu na 1 mieszkanca.

Rycina 14. Udziat dochodéw wtasnych w przeliczeniu na 1 mieszkarnica w Nowej Soli i miejscowosciach osciennych
w 2020 r.

Kozuchow Siedlisko

Dochody wiasne na mieszkanca
1752
1753 - 1798

Il 1799 - 1919

Il 1920 - 2112

Il 2113 - 2697

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Wsréd wydatkdow budzetu Miasta Nowa Sél najwiekszg role odgrywajg wydatki biezace.
W 2020 r. wyniosty one ponad 156,8 mln zt, stanowigc 73,9% wydatkdéw ogdtem. Porownujac
udziat wydatkéow inwestycyjnych w wydatkach ogdtem w grupie poréwnawczej, mozna
zaobserwowa¢ duze zrdzinicowanie na przestrzeni lat 2016-2020. Zdecydowanie wsrdd
analizowanej grupy, Nowa SAl wyrdznia sie pod wzgledem udziatu wydatkéw inwestycyjnych
dla ktérych wskaznik w 2020 r. byt rdwny 26,1%. Dla poréwnania Miasta w analizowanym
zestawieniu przyjmowaty nastepujgce wartosci: Zary — 12,4; Gubin — 10,3; Kostrzyn nad Odra
—8,5; Zagan —6,7.
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Wykres 13. Udziat wydatkow inwestycyjnych w wydatkach ogétem w Nowej Soli na tle powiatu i wojewédztwa
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Potencjat inwestycyjny

Ponizszy wykres przedstawia potencjat inwestycyjny Miasta rozumiany jako suma $rodkéw
finansowych pozostatych do dyspozycji, po pokryciu wszystkich biezgcych kosztéw
funkcjonowania (wydatkow biezgcych) oraz sptacie obecnie zaplanowanych rat kapitatowych
(rozchoddw). Wynika z niego, ze potencjat inwestycyjny w okresie realizacji Strategii (w latach
2022-2030) wyniesie 256,9 min zt.

Wykres 14. Ksztattowanie sie wskaznika obstugi zadtuzenia Nowej Soli na lata 2021-2033

40,00% 70 000 000,00
35,00% 60 000 000,00

0
30,00% 50 000 000,00

S
\\~
\\
\ ,/‘\
25,00% S \
N 40 000 000,00
20,00% -
o Sqo 8 o 30 000 000,00
15,00% S Y€e==8,_9°
| S 2 8 “Seeg. o
10,00% s & & §‘~ 8 20 000 000,00
5,00% i ! ! I 10 000 000,00
0,00% 0.00

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033

= potencjat inwestycyjny faktyczna obstuga zadtuzenia

= = = maksymalna obstuga zadtuzenia

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Uchwaty Nr XXXVI/309/20 Rady Miejskiej w Nowej Soli z dnia 30 grudnia 2020 r.
w sprawie uchwalenia Wieloletniej prognozy finansowej Gminy Nowa Sél-Miasto na lata 2021-2033.
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CZESC 3: DIAGNOZA SYTUACJI SPOLECZNEJ GMINY

3.1. Demografia

Z koncem 2020 r. w Nowej Soli zarejestrowanych byto 38 191 mieszkancéw, co przetozyto sie
na gesto$¢ zaludnienia Miasta réwng 1752 os/km?. Wynik ten, pod wzgledem liczby
mieszkancodw oraz gestosci zaludnienia, plasuje Miasto na pierwszym miejscu w powiecie
nowosolskim.

Rycina 15. Gestos¢ zaludnienia gmin powiatu nowosolskiego w 2020 r.

Kolsko

Newa Sol

Siedlisko

Gestos¢ zaludnienia (os/km2)
39-39,9
40 - 40,9

B 41 - 76,9

W 77 -102,9

Il 103 - 1752

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Ponizsza tabela 8. przedstawia zmiany liczby ludnosci w powiecie nowosolskim w latach 2016-
2020. W oparciu o analize danych zauwaza sie, ze w ciggu ostatnich 5 lat $rednia dynamika
zmian liczby ludnosci w powiecie nowosolskim wynosita 99,6%, co oznacza spadek wartosci.
W gminach powiatu nowosolskiego najwiekszy spadek ludnosci zauwaza sie w gminach:
Siedlisko, Nowa Sél — Miasto, Nowe Miasteczko. Do gmin charakteryzujgcych sie wzrastajgcym
wspotczynnikiem liczby ludnosci nalezg gmina Otyn i gmina Nowa Sél.
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Tabela 8. Zmiany liczby ludnosci w powiecie nowosolskim w latach 2016-2020

srednia
dynamika

powiat nowosolski 87 127 86 949 86 634 86 156 85733 99,6%
Bytom Odrzariski 5499 5 465 5440 5426 5376 99,4%
Kolsko 3324 3306 3333 3311 3307 99,9%
Kozuchéw 16 085 16 085 16 056 15 881 15901 99,7%
Nowa S4l 39 258 39098 38 843 38 645 38191 99,3%
Nowa Sél — gmina 6 905 6944 6 969 6943 6992 100,3%
Nowe Miasteczko 5477 5445 5391 5358 5333 99,3%
Otyn 6911 6 953 6 980 7012 7079 100,6%
Siedlisko 3668 3653 3622 3580 3554 99,2%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Rycina 16. Srednia dynamika wzrostu liczby ludnosci w gminach w powiecie nowosolskim w latach 2015-2020

Siedlisko

Dynamika liczby ludnosci (%)
99,2 - 99,2
99,2 - 99,3

Il 99,3 -99,7

Hl 99,7 - 100,3

Il 100,3 - 100,6

Nowe Miasteczko

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Analogiczng sytuacje do Miasta Nowej Soli mozna zaobserwowac¢ w grupie poréwnawczej
uwzgledniajgcej miasta w wojewddztwie Ilubuskim petnigcych funkcje osrodkow
wielofunkcyjnych. W miastach tych srednia dynamika zmian liczby ludnosci oscyluje w granicy
99,1-99,6%, co oznacza spadek liczby ludnosci. Zjawisko depopulacji jest zjawiskiem
ponadregionalnym i stanowi jeden z podstawowych czynnikdw warunkujgcych proces
kurczenia sie miast. Zmiany ludnosci w grupie poréwnawczej w latach 2016-2020 przedstawia
tabela 9.
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Tabela 9. Zmiany liczby ludnosci w grupie poréwnawczej w latach 2016-2020

IST 2016 2017 2018 dirne:m":ia
Nowa S6l 39258 39 098 38 843 38 645 38191 99,3%
Kostrzyn nad Odra 18055 17918 17776 17 730 17 704 99,5%
Gubin 16 773 16 740 16 687 16614 16528 99,6%
Nowa S6l 39258 39098 38 843 38 645 38191 99,3%
Zagar 26 188 26148 25812 25 668 25265 99,1%
Zary 38048 37907 37 682 37 304 37052 99,3%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Mieszkancy Nowej Soli w 2020 r. zawarli 129 matzenistw, co odpowiada 3,3 matzenstwom na
1 tys. mieszkanicéw. Jest to nieznacznie mniej od wartosci dla wojewddztwa lubuskiego oraz
znacznie mniej od wartosci dla Polski. W tym samym okresie odnotowano 1,2 rozwodoéw
przypadajacych na 1 tys. mieszkarncéw. Jest to wiecej od wartosci dla wojewddztwa lubuskiego
oraz mniej od wartosci dla kraju. Nowa Sél ma ujemny przyrost naturalny wynoszacy -216.
Odpowiada to przyrostowi naturalnemu -5,60 na 1 tys. mieszkaricéw Nowej Soli. W 2020 r.
urodzito sie 311 dzieci, w tym 48,2% dziewczynek i 51,8% chtopcow. Wspdtczynnik dynamiki
demograficznej, czyli stosunek liczby urodzen zywych do liczby zgonédw wynosit 0,65 i byt
nieznacznie mniejszy od Sredniej dla wojewddztwa oraz znacznie mniejszy od wspétczynnika
dynamiki demograficznej dla catego kraju. Na 1 tys. ludnosci Nowej Soli przypadato
13,66 zgonow. Jest to wiecej od wartosci sredniej dla wojewddztwa lubuskiego oraz wiecej od
wartosci Sredniej dla kraju. W 2020 r. zarejestrowano 292 zameldowan w ruchu wewnetrznym
oraz 386 wymeldowan, w wyniku czego saldo migracji wewnetrznych wynosi dla Nowej Soli -
94. W tym samym roku 7 oséb zameldowato sie z zagranicy oraz zarejestrowano
3 wymeldowania za granice — daje to saldo migracji zagranicznych wynoszgce 4.

Liczba mieszkancow Miasta jest mocno skorelowana ze wskaznikiem przyrostu naturalnego
oraz salda migracji. Analizujgc sytuacje pod wzgledem salda migracji w Nowej Soli warto
zauwazy¢, ze wartosc ta na przestrzeni lat 2016-2020 byta ujemna. W 2016 r. saldo wynosito -
111, natomiast w 2020 r. jego wartos¢ wyniosta -90. Czynnikiem mocno oddziatujgcym na
liczbe mieszkancow jest przyrost naturalny, ktéry w 2020 r. osiggna najnizszg wartosc (-216)
w minionym dziesiecioleciu.

Na terenie miasta w ostatnich latach mozna zaobserwowaé ujemny wskaznik przyrostu
naturalnego na 1 tys. mieszkancow. W 2020 r. osiggnat on wartos¢ -5,60 i byt nizszy od
wskaznika dla powiatu nowosolskiego (-4,62) i wojewddztwa lubuskiego (-3,95).
W analizowanej grupie poréwnawczej nizszym wskaznikiem charakteryzowata sie jedynie
gmina Zagan, natomiast w kazdej jednostce samorzgdowej wskazniki te nie osiggnety wartosci
dodatnich. W stosunku do 2016 r. wartosci przyrostu naturalnego dla analizowanych
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jednostek zmniejszyty sie. Najwiekszy spadek zauwazono w Zaganiu (-1,32), nastepnie
w Nowej Soli — miasto (-1,02) i Zarach (-0,95).

W przypadku wskaZnika salda migracji w przeliczeniu na 1 tys. mieszkancéw najnizsze wartosci
zaobserwowano w Zaganiu (-8,40), Zarach (-3,80) i Gubinie (-2,50). Nowa S6l z wartoscig -2,30
na tle grupy porownawczej ksztattuje sie korzystniej, ale wskaznik ten nadal jest znacznie
nizszy od S$redniej powiatu (-0,40) i wojewddztwa (-0,70). Szczegétowe dane dotyczace
przyrostu naturalnego i salda migracji w analizowanych jednostkach przedstawia tabela 10.

Tabela 10. Przyrost naturalny i saldo migracji na 1 tys. mieszkaricow w grupie poréownawczej, w powiecie nowosolskim
i w wojewddztwie lubuskim w latach 2016-2020

przyrost naturalny na 1 tys. mieszkanncow saldo migracji na 1 tys. mieszkancow

srednia zmiana srednia zmiana
wskaznika od 2016 wskaznika od 2016

wojewodztwo lubuskie -3,95 -0,93 -0,70 0,03
powiat nowosolski -4,62 -0,84 -0,40 0,40
Kostrzyn nad Odra -2,71 -0,76 -2,40 -0,10
Gubin -3,68 -0,65 -2,50 0,03
Nowa Sél -5,60 -1,02 -2,30 0,13
Zagan -6,35 -1,32 -8,40 -1,18
Zary -4,41 -0,95 -3,80 0,10

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Wraz ze spadkiem liczby mieszkaricow w Nowej Soli zmienia sie takze struktura ludnosci
w poszczegdlnych grupach wiekowych. W ostatnich pieciu latach liczba oséb w wieku
przedprodukcyjnym zmniejszyta sie o 1,2%. Zauwazalny spadek nastgpit réwniez w przypadku
ludnosci w wieku produkcyjnym, stanowigcej 56,8% mieszkaricow ogotem, dla ktérej wartosc
zmniejszyta sie o 8%. W zwigzku z rosnacga liczbg oséb w wieku poprodukcyjnym (+9,8%
w stosunku do 2016 r.) zauwaza sie zjawisko starzejgcego sie spoteczenstwa. Jest to zjawisko
zaréwno lokalne, jaki i krajowe, ktére wynika z tendencji demograficznych. Starzenie sie
spotecznosci jest efektem dwdch dominujgcych trendéw, a mianowicie wydtuzenia
przecietnego trwania zycia ludzkiego, a takze spadku dzietnosci.
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Wykres 15. Struktura ludnosci w Nowej Soli w latach 2016-2020
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Opisywany trend starzejgcego sie spoteczenstwa ma przetozenie na wskaznik senioralnego
obcigzenia demograficznego, ktéry zostat zaprezentowany w tabeli 11. Wartosci niniejszego
wskaznika dla grupy poréwnawczej w 2020 r. oscylowaty w granicy 25,2-33,8%. W przypadku
wskaznika mieszkarncow w wieku kreatywnym warto zauwazy¢ tendencje spadkowa dla catej
grupy analizowanych jednostek. W Nowej Soli udziat mieszkancow w wieku kreatywnym
w 2016 r. wynosit 15,57 i w ciggu 5 lat zmniejszyt sie do wartosci 12,76. Analogiczng sytuacje
mozna zaobserwowac w pozostatych miastach wojewédztwa lubuskiego, ktérych dane zostaty
przedstawione w tabeli ponizej.

Tabela 11. Wskazniki demograficzne dla grupy poréwnawczej, powiatu nowosolskiego i wojewédztwa lubuskiego w 2016
i2020r.

mieszkarcy w wieku kreatywnym (%)! senioralne obcigzenie demograficzne (%)
dynamika dynamika
wojewoddztwo lubuskie 15,60 13,50 87 22,30 27,40 123
powiat nowosolski 15,13 13,41 89 23,70 28,80 122
Kostrzyn nad Odra 15,94 14,08 88 21,30 25,20 118
Gubin 15,57 13,27 85 22,40 28,30 126
Nowa Sél 15,03 12,76 85 27,50 33,80 123
Zagan 15,33 12,61 82 23,60 30,50 129
Zary 15,05 12,90 86 24,50 31,10 127

1ludno$¢ w wieku 25-34 lat w stosunku do ludnosci ogétem
2 ludno$é w wieku poprodukcyjnym w stosunku do ludnosci w wieku produkcyjnym
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.
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Trend starzejgcego sie spofeczenstwa jest zjawiskiem ogdlnopolskim, jednak oprécz
przybywajacej liczby oséb starszych nalezy rdwniez zwrécié uwage na kondycje
spoteczenstwa. Mieszkancy Nowej Soli coraz bardziej zapadaja na choroby cywilizacyjne tj.
otytos¢, nadcisnienie, cukrzyca. Stanowi to ogromne wyzwanie dla wtadz samorzadowych.
Rosngca liczba oséb dotknietych chorobami cywilizacyjnymi przyczynia sie do
zapotrzebowania mieszkancéw na dodatkowe ustugi oraz profilaktyki zdrowia.

Prognozy opracowane przez Gtéwny Urzad Statystyczny wskazujg, ze w perspektywie do
2030 r. liczba ludnosci w Nowej Soli bedzie ulegata zmniejszeniu. Prognozuje sie, ze w 2025 r.
w Nowej Soli bedzie 36 718 mieszkaricéw, a w 2030 r. 35 168. Najwiekszy udziat oséb w wieku
poprodukcyjnym szacuje sie na 2027 r. W przypadku oséb w wieku produkcyjnym ich liczba
zroku na rok bedzie sie sukcesywnie zmniejszata i prognozuje sie, ze w 2030 r. osiggnie
wartos$é 19 205, co bedzie odpowiadato 54,6% mieszkaricoéw ogdtem. Analogiczng sytuacje
prognozuje sie dla ludnosci w wieku przedprodukcyjnym, w przypadku ktérej wartosc
26512 w 2022 r. ma zmniejszyc¢ sie do 5 609 w 2030 r.

Wykres 16. Prognoza liczby ludnosci dla Nowej Soli na lata 2022-2030
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Powyizsza prognoza pokrywa sie z wymiarem krajowym, w ktérym zauwaza sie tendencje do
spadku liczebnosci mtodych ludzi, przy jednoczesnym gwattownym wzroscie liczby ludzi
starszych w spoteczenistwie. Negatywnym zjawiskiem niosgcym zagrozenie dla miast jest takze
rozwijajgcy sie proces suburbanizacji. Nowa SOl jako osrodek centralny powiatu
nowosolskiego jest szczegdlnie narazona na spadek liczby mieszkancow i powiekszanie sie
obszaréw podmiejskich.
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3.2. Kapitat spoteczny
Przedszkola i ztobki

Na terenie Nowej Soli funkcjonuje jeden Ztobek Miejski im. Stefanii Wilczynskiej, do ktérego
w 2020 r. uczeszczato 103 dzieci oraz cztery ztobki niepubliczne!®. tacznie do Ztobkdéw
niepublicznych uczeszczato blisko 80 dzieci.

W Nowej Soli funkcjonuje dziewie¢ przedszkoli publicznych, ktérych organem prowadzgacym
jest Gmina Nowa S&l — Miasto oraz cztery przedszkola niepubliczne. Tabela ponizej
przedstawia dane dotyczgce liczby dzieci uczeszczajgcych do przedszkoli publicznych, ktdrych
organem prowadzacym jest samorzad gminny. Najwiecej dzieci w roku szkolnym 2019/2020
uczeszczato do przedszkoli nr 7, nr 6 i nr 11. Srednia wielko$¢ grupy w przedszkolach
publicznych wahata sie w przedziale 20-25 oséb i byta zblizona dla wszystkich jednostek.
Przedszkola publiczne otwarte s3 w godzinach 6:00 - 16:00, natomiast ztobek miejski
funkcjonuje w godzinach 6:30 — 16:00. Opieka w przedszkolach prywatnych tgcznie obejmuje
266 dzieci w 14 grupach przedszkolnych (tabela 13).

Tabela 12. Opieka przedszkolna i ztobkowa na terenie Nowej Soli (jednostki publiczne dla ktérych organem prowadzacym
jest samorzad gminny) — rok szkolny 2019/2020

Srednia wielko$é

Przedszkole Liczba dzieci Liczba grup Godziny otwarcia
grupy

PPnri1 87 4 21,75 6:00-16:00
PP nr2 89 4 22,25 6:00 - 16:00
PP nr5 73 3 24,33 6:00 - 16:00
PP nr 6 im. Marii Konopnickiej 132 6 22,00 6:00 - 16:00
PP nr 7z Oddziatami 194 9 21,56 6:00 — 16:00
Integracyjnymi
PP nr 8 95 4 23,75 6:00 - 16:00
PP nr 9 z Oddziatami 100 5 20,00 6:00 — 16:00
Integracyjnymi
PP nr11 125 5 25,00 6:00 - 16:00
PP nr 12 172 7 24,57 6:00 - 16:00
Zlobek Miejski im. Stefanii 103 b.d. b.d. 6:30 — 16:00
Wilczynskiej
PP ogétem* 1067 47 22,7 -

* Uwagi: nie zawiera informacji na temat ztobka miejskiego.
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Urzedu Miejskiego w Nowej Soli.

Tabela 13. Opieka przedszkolna na terenie Nowej Soli (jednostki niepubliczne) — rok szkolny 2019/2020

Liczba Srednia wielkosé

Przedszkole .. Liczba grup Godziny otwarcia
dzieci grupy

Przedszkole niepubliczne "Przysztosci" 83 4 20,75 6:30—16:30

Nibylandia s.c. Marek Matkiewicz,

Wiestaw Golec 21 2 10,5 6:30—17:00

18 0d 1 marca 2022 r. na terenie Miasta Nowa Sél funkcjonuje 5 niepublicznych ztobdw.
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'll\llepubllczrle Przedszkole i Ztobek 71 4 17,75 6:30 — 17:00
Stoneczko

SPrcywatne Przedszkole ,,Mali Odkrywcy 91 4 22,75 6:30 —16:30
Przedszkola prywatne ogétem* 266 14 19,0 -

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Urzedu Miejskiego w Nowej Soli.

Ponizsza tabela przedstawia zestawienie danych za lata 2016-2020 pod katem opieki nad
dzie¢mi w wieku przedszkolnym w Nowej Soli. Zauwaza sie, ze w stosunku do 2016 r. liczba
dzieci w oddziatach przedszkolnych wzrosta. W minionych latach sukcesywnie podnosit sie
réwniez koszt utrzymania 1 dziecka — zaréwno w przedszkolach miejskich (w 2020 r.
1 038,19 zt na 1 dziecko), jak i przedszkolach niepublicznych (w 2020 r. 778,64 zt na 1 dziecko).
Do przedszkoli majgcych swojg siedzibe na terenie Nowej Soli w 2020 r. uczeszczato 18 dzieci
posiadajgcych miejsce zamieszkania na terenie innych JST. Szczegétowe dane opisujace
system opieki przedszkolnej w Nowej Soli zostaty opracowane w tabeli 14.

Tabela 14. Opieka nad dzie¢mi w wieku przedszkolnym w Nowej Soli w latach 2016-2020

Udziat dzieci objetych opieka

przedszkolng (os.) publiczne 1143 1214 1312 1370 1356
i niepubliczne

Liczba dzieci z terenu miasta

w przedszkolach na terenie innych gmin 12 39 33 18 18
(os.)

Liczba dzieci z terenu mny{ch g.mm 27 32 43 63 77
w przedszkolach na terenie miasta (os.)

Miesieczny koszt ljltrzymanla 1 dziecka 796,19 784,81 832,02 918,88 1038,19
w przedszkolu gminnym (zt)

Wysokos$¢ miesiecznej dotacji na

1 dziecko w przedszkolu niepublicznym 597,14 588,61 624,02 689,16 778,64

(zh)

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Urzedu Miejskiego w Nowej Soli.

Wykres 17. przedstawia wskaznik liczby dzieci w placéwkach wychowania przedszkolnego na
1 tys. dzieci w wieku 3-5 lat w Nowej Soli, Kostrzynie nad Odra, Gubinie, Zaganiu oraz Zarach.
Nowa Sél w 2016 r. miata najnizszy wskaznik w grupie pordwnawczej, natomiast w latach
2018-2019 nastgpit znaczny jego wzrost. Analizujgc ponizsze zestawienie mozna zauwazyé, ze
najwyzszym wskaznikiem w 2020 r. charakteryzowat sie Kostrzyn nad Odrg (989,0), Zagan
(956,0) oraz Nowa Sél (916,0).
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Wykres 17. Dzieci w placdwkach wychowania przedszkolnego na 1 tys. dzieci w wieku 3-5 lat w Nowej Soli na tle grupy
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Edukacja szkolna

W Nowej Soli dziata szes¢ publicznych szkét podstawowych oraz niepubliczna Katolicka Szkota

Podstawowa. Srednio na jedng szkote podstawowa w roku szkolnym 2019/2020 przypadato

483 ucznidéw oraz zapewnionych byto érednio 49 etatéw nauczycieli. Srednia liczba oddziatéw

na poszczegdlnych poziomach nauczania wyniosta 23, a srednia wielko$¢ oddziatu to 20,6.

W ostatnim roku szkolnym w 2020/2021 s$rednia wieku nauczycieli ksztattowata sie

nastepujgco dla poszczegdlnych szkét podstawowych:

Szkota Podstawowa nr 1 — 51,8,
Szkota Podstawowa nr 2 — 50,2,
Szkota Podstawowa nr 3 — 44,4,
Szkota Podstawowa nr 5 — 48,4,
Szkota Podstawowa nr 6 — 49,1,
Szkota Podstawowa nr 8 — 52,9.

Szczegbétowe dane dotyczgce poszczegdlnych szkdt podstawowych funkcjonujgcych na terenie

Miasta zostaty przedstawione w tabeli 15.
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Tabela 15. Szkoty podstawowe na terenie Nowej Soli w roku szkolnym 2020/2021

Liczba
Liczba etatow oddziatéw na Srednia
Szkota Podstawowa Liczba uczniow e poszczegoinych wielkosé Sale lekcyjne
nauczycieli . .
poziomach oddziatu
nauczania

SPNr1 579 52,04 27 21,4 35
SP Nr 2 310 48,44 16 19,4 18
SP Nr 3 262 28,15 14 18,7 14
SP Nr 5 298 32,9 15 19,9 10
SP Nr 6 599 55,05 27 22,2 20
SP Nr 8 850 76,2 39 21,8 39
Srednia 483 48,8 23 20,6 23

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Urzedu Miejskiego w Nowej Soli.

Stan szkot publicznych na terenie Miasta jest zréznicowany. Wiekszos¢ sal gimnastycznych,
boisk oraz komplekséw sportowych jest w stanie dobrym lub bardzo dobrym. W Szkole
Podstawowej nr 1 funkcjonujg 3 sale gimnastyczne oraz boisko w dobrym stanie technicznym.
Szkota Podstawowa nr 2 rodwniez posiada sale gimnastyczng w dobrym stanie technicznym,
boisko trawiaste, boisko z nawierzchnig poliuretanowa. Szkota Podstawowa nr 3 uzytkuje sale
gimnastyczng przylegajgcq do budynku nalezgcg do MOSIR, ktdra jest w bardzo dobrym stanie
technicznym. Szkota Podstawowa nr 5 jest w posiadaniu boiska oraz niepetnowymiarowej sali
gimnastycznej, ktéra jest w dobrym stanie. Natomiast Szkota Podstawowa nr 6 posiada
kompleks sportowy ,,ORLIK” w stanie bardzo dobrym, sale gimnastyczng w stanie dobrym,
szatnie dziewczat i chtopcédw, toalety przy sali gimnastycznej. W Szkole Podstawowej nr 8
planowana jest termomodernizacja, ktéra docelowo wyniesie 18 min zt. Szkota ta jest obecnie
w posiadaniu 2 sal gimnastycznych w dobrym stanie technicznym. Szczegétowe dane
dotyczace pozostatego wyposazenia i funkcjonalnosci przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 16. Wyposazenie szkét podstawowych w Nowej Soli w roku szkolnym 2020/2021

Nazwa szkoty: SP1 SP2 SP3 SP5 SP 6 SP 8
Pracownie jezykowe tak nie nie nie tak tak
48 (24
Komputery do uzytku w stanie
4 24 1 4

uczniow (szt.) 69 6 3 dobrym, 24 w >

stanie ztym)
Projektory

. . 33 21 11 13 19 26
multimedialne (szt.)
Monitoring szkoty tak tak tak tak tak tak
Szaflf| dla kazdego tak tak tak tak tak tak
ucznia
11.00-16.00
Godziny otwarcia Y
NTNT v 6.30-16.00 6.30-15.30 oraz 10.00- 6.50-15.50 6:30-16:00 6:30-16:30
Swietlicy
16.00 1x w
tygodniu
Park!ngl dla kadry / nie tak tak tak tak tak
rodzicow
tak/nie,

Gabinet ple!egnlark|/ tak/nie tak/ nie tak/nie tak/nie wy.chznle . tak/nie
stomatologiczny pomieszczeni

e na gabinet
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Nazwa szkoty:

Klasy dwujezyczne /
sportowe / sportowe integracyjne nie nie nie sportowe
integracyjne

Zrédto: opracowanie witasnie na podstawie danych Urzedu Miejskiego w Nowej Soli.

W Nowej Soli kazda ze szkdét podstawowych miata 1 stypendyste Ukrytych Talentéw. Jest to
nagroda dla najbardziej utalentowanych, mtodych oséb wreczana od 8 lat przez Fundacje
Ukryte Talenty. Fundacja ta organizuje takze réznego rodzaju programy stypendialne, obozy
szkoleniowe, a takze seminaria i konferencje. W roku szkolnym 2020/2021 szesciu ucznidw ze
szkét podstawowych z Nowej Soli otrzymato stypendium Marszatka Wojewddztwa Lubuskiego
a w roku szkolnym 2021/2022 — dziesieciu ucznidw.

Uczniowie publicznych szkét podstawowych majg tez osiggniecia w konkursach
przedmiotowych Lubuskiego Kuratora Os$wiaty. Tytuty Laureata badz Finalisty zdobywaja
z takich przedmiotow jak: matematyka, jezyk polski, chemia, fizyka, jezyk angielski, historia czy
biologia. Szczegétowe dane przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 17. Zestawienie Laureatow i Finalistow konkursow przedmiotowych Lubuskiego Kuratora Oswiaty
w poszczegolnych latach szkolnych

Rok szkolny 2019/2020 2020/2021 2021/2022

Liczba Finalistow 10 16 12

Liczba Laureatéw 2 3 3
Zrédto: strona internetowa i dane publicznych szkdt podstawowych.

Uczniowie szkét na terenie Miasta Nowa Sol korzystajg z publicznego transportu zbiorowego
— komunikacji miejskiej. Dowdz ucznidw z niepetnosprawnosciami do szkét na terenie Miasta
realizuje podlegta jednostka Urzedu Miasta — MOSIR. W 2020 r. liczba uczniéw uczeszczajacych
do szkot na terenie Miasta wynosita 2 912 osdéb. Liczba ucznidw, ktdrzy uczeszczali do szkot
w innych miejscowosciach w 2020 r. wynosita 76. Powyzsze dane w latach 2016-2020 zostaty
zaprezentowane w tabeli 18.

Tabela 18. Uczniowie w szkotach na terenie innych gmin w roku szkolnym 2020/2021

taczna liczba ucznidéw
uczeszczajacych do szkét na 2318 2299 2873 2962 2913 2912
terenie miasta (0s.)

Liczba uczniéw z terenu miasta,
uczeszczajacych do szkét na 29 26 34 38 51 76
terenie innych gmin (os.)

Zrédto: opracowanie witasnie na podstawie danych Urzedu Miejskiego w Nowej Soli.

Zestawiajgc dane wynikow egzamindw dsmoklasisty ze srednig krajowg, Nowa S6l ma nizsze
wyniki z j. polskiego (-2 pp.), matematyki (-1 pp.), j. niemieckiego (-19 pp.) oraz wyzszy
zj. angielskiego (+1 pp.). W poréwnaniu do sSredniej wojewddztwa lubuskiego, Nowa Sdl
osiggneta wyzsze wyniki z j. polskiego (o 1 pp. wiecej), matematyki (+3 pp.), j. angielskiego (+3
pp.), natomiast nizsze z j. niemieckiego (-18 pp.). Srednia dla Miasta pod wzgledem osiaganych
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wynikdw z egzamindw o&smoklasisty przewyisza Srednig dla powiatu nowosolskiego
z j. polskiego, matematyki oraz j. angielskiego. Swiadczy to o dobrym poziomie nauczania szkét
w Miescie w odniesieniu do pozostatych regionéw. Dane z wynikami egzamindéw dla
poszczegdlnych szkét w 2021 r. prezentuje tabela 19.

Tabela 19. Wynik egzaminu 6smoklasisty w szkotach podstawowych w Nowej Soli na tle miasta i powiatu w 2021 r.

| Jpolski | Matematyka |  J.angielski [  J.niemiecki |

Liczba Sredni Liczba Sredni Liczba Sredni Liczba Sredni
wynik (%) | zdajacych | wynik (%) | zdajacych | wynik (%) | zdajacych | wynik (%)

zdajacych

$rednia kraju 342 797 60 342 702 a7 335131 66 9301 49
WojewGdztwo 9452 57 9452 43 8092 64 1482 48
lubuskie

Powiat 751 56 750 a1 701 63 60 38
nowosolski

Nowa S6l 339 58 339 46 336 67 10 30
SPNr 1 59 50 59 45 64 60 - ;
SP Nr 2 15 51 15 45 5 ; 10 30
SPNr3 26 59 26 43 26 60 - -
SPNr 5 42 57 42 40 42 63 : -
SPNr6 89 57 89 44 89 67 ; ;
SPNr8 91 61 91 45 93 70 ; -
Niepubliczna

Katolicka Szkota 17 71 17 72 17 81 - -
Podstawowa

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych OKE.

Tabela 20. przedstawia wykonanie wydatkédw w dziale 801 Oswiata i wychowanie w latach
2016-2020. Analizujac zestawienie nalezy zaobserwowaé wzrost wydatkdow na oswiate.
W 2020 r. wydatki te wzrosty o ponad 7,3 mIn zt w poréwnaniu do 2016 r. Najwyzszy udziat
w wydatkach oswiatowych stanowity wydatki biezgce na wynagrodzenia i pochodne —
w 2020 r. wydatki te stanowity ponad 98%. Tabela przedstawia takze wielko$¢ subwencji
oswiatowej oraz stopien jej pokrycia wydatkow oswiatowych w Miescie. W latach 2016-2020
subwencja wynosita $srednio 23,8 min zt i pokrywata wydatki oswiatowe w 54%.

Tabela 20. Wydatki w dziale oswiata i wychowanie w Nowej Soli w latach 2016-2020

WYDATKI OGOLEM

Wydatki biezace, w tym:
Wynagrodzenia i pochodne
Pozostate wydatki biezgce

Wydatki majgtkowe

SUBWENCJA OSWIATOWA
Rdznica miedzy subwencja
oswiatowa a wydatkami

w dziale 801

Stopien pokrycia

2016
39931 551,90
38 762 504,89
30090 404,37

8672 100,52
1169 047,01
22 879 946,00

17 051 605,90

57%

2017
44 290 505,52
40195 152,91
30286 135,42
9909 017,49
4095 352,61
23 211 660,00

21078 845,52

52%

2018
42 844 107,25
41 723 989,92
3153641915
10187 570,77
1120117,33
23 834 967,00

19 009 140,25

56%

2019
47 638 594,73
44 899 902,28
32693 784,68
12 206 117,60
2738 692,45
24 658 488,00

22980 106,73

52%

2020
47 326 380,51
46 784 649,09
34947 158,79
11 837 490,30

541 731,42
24 534 891,00

22791489,51

52%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Urzedu Miejskiego w Nowej Soli.
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Kultura i sport

Jednym z podmiotdéw realizujgcych zadania w zakresie kultury, ktérych Miasto jest organem
prowadzgcym jest Nowosolski Dom Kultury. Do podstawowych zadarh Nowosolskiego Domu
Kultury nalezy w szczegdlnosci edukacja i wychowanie przez sztuke, tworzenie warunkéw dla
rozwoju amatorskiego ruchu artystycznego oraz zainteresowania kulturg i sztukg oraz
rozpoznawanie, a takze rozbudzanie i zaspokajanie potrzeb czy tez zainteresowan
kulturalnych. W ramach realizacji swoich zadan jednostka organizuje koncerty, spektakle,
wystawy, seanse filmowe oraz pracownie artystyczne dla dzieci, mtodziezy i dorostych.

Do najwazniejszych cyklicznych wydarzen kulturalnych odbywajacych sie na terenie Miasta

naleza:
= Program Teatr Polska,
= Polska Sie¢ Tanca oraz Metropolitan Opera Live i HD,
= Lubuskie Konfrontacje Artystyczne,
. Swieto Solan,
= Solanin Film Festiwal,
= Naturalnie na Odra.

Dzieki programowi Teatr Polska, od 2013 r., jesienig kazdego roku w Nowej Soli
prezentowanych jest kilka spektakli teatrow z catej Polski. Dotychczas mieszkaricy gminy mogli
obejrze¢ 63 spektakle teatrow instytucjonalnych.

W Nowej Soli funkcjonuje Miejska Biblioteka Publiczna. Do gtéwnych zadan placéwki nalezy
obstuga biblioteczna mieszkancéw Nowej Soli i pozostatych gmin powiatu nowosolskiego.
Biblioteka stuzy rozwijaniu i zaspokajaniu potrzeb edukacyjnych, czytelniczych
i informacyjnych mieszkancéw miasta i powiatu, upowszechnianiu wiedzy, nauki, kultury, dba
o sprawne funkcjonowanie sieci bibliotecznej i systemu informacyjnego na terenie miasta
i powiatu.

Biblioteka prowadzi cykliczne wydarzenia, do ktérych naleza: Tydzien Bibliotek, Narodowe
Czytanie, Noc w Bibliotece, Cykl spotkan z podréznikami, Nowosolski Festiwal Literacki ,,Rzeka
Stéw”, Dyskusyjne Kluby Ksigzek dla dzieci i oséb dorostych, Dyskusyjne Kluby Ksigzki dla
miodziezy i senioréw, Czytanie na Dywanie, Swiatowy Dzier Poezji, Ogdlnopolski Dzien
Gtosnego Czytania, Wakacje w Biblusiu, Ferie w Biblusiu, Retrospektywa Solanin Film Festiwal,
Jezykowa kawiarenka dla dzieci (jezyk angielski), kawiarenki jezykowe, kawiarenka szachowa,
kawiarenka brydzowa i Akademia Rodzica.

Produktem lokalnym jest m.in. Nowosolska Biblioteka Tradycji Regionalnej — w ramach
projektu biblioteka nagrywa wspomnienia mieszkancéw i zbiera dokumenty, obrazujgce
dawng Nowag Sél i powiat nowosolski. Podstawowe dane dotyczgce funkcjonowania biblioteki
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nowosolskiej przedstawia tabela 21. W latach 2016-2020 liczba czytelnikéw oscylowata
w granicach 4,5-5,6 tys. Liczba wypozyczen ksigzek na zewnatrz w analizowanych latach
wynosita od 126 tys. (w 2016 r.) do 74 tys. (w 2020 r.). Na ostatni rok oraz liczbe wypozyczen
bezposredni wptyw miata pandemia COVID-19.

Tabela 21. Biblioteki publiczne w Nowej Soli i ich funkcjonowanie w latach 2016-2020

016 2017 2018 2019 | 2020 |
2 2 2 2

biblioteki i filie 2

pra_cowmc'y .blb|IOtek _ 27 27 26 21 20
(dziatalnosci podstawowej)

ksiegozbidr 93 253 91338 90 985 94 214 98 258
z.blory elektroniczne 32 32 18 bd. bd.
zinwentaryzowane

zbiory specjalne b.d. b.d. b.d. 4527 4994
czytelnicy w ciggu roku 5681 5533 5462 5339 4217
wypozyczenia ksiggozbioru na 129915 121696 121110 127591 74 680
zewnatrz

Zrédta: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Muzeum Miejskie w Nowej Soli prowadzi dziatalnos¢ muzealng przez przygotowywanie
wystaw statych i czasowych w pomieszczeniach muzealnych oraz w przestrzeni miejskiej,
dziatalno$¢ edukacyjng w zakresie prowadzonych lekcji i zaje¢ muzealnych, zaréwno
w obiektach muzealnych jak i w terenie. Dziatalno$¢ wydawnicza Muzeum prowadzona jest
przez publikacje z zakresu historii Miasta i regionu. Muzeum wspiera instytucje miejskie
w przygotowywaniu wydarzen o tematyce historycznej. W nowosolskim muzeum prowadzone
sg réznego rodzaju dziatania oswiatowe, do ktérych nalezg imprezy oswiatowe, konkursy,
warsztaty, lekcje oraz imprezy plenerowe. llo$é poszczegdlnych dziatan w latach 2016-2020
przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 22. Dziatania oswiatowe w Muzeum Miejskim w Nowej Soli w latach 2016-2020

imprezy oswmt{owe 44 59 131 169 78
W muzeum ogodtem

konkursy 4 3 5 2 0
warsztaty 5 13 42 44 -

lekcje, zajecia 32 41 62 111 -

imprezy plenerowe 0 0 8 1 0

Zrédta: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Nowosolska Paistwowa Szkota Muzyczna im. Grazyny Bacewicz funkcjonuje na terenie Miasta
od ponad 60 lat i jest jedng z najwiekszych (210 uczniéw), najwyzej notowanych (w latach
2016-2018 I-lll lokaty w rankingu) i najwczesniej powotfanych (1967 r.) panstwowych szkot
muzycznych w wojewddztwie. Z blisko 1700 absolwentéw, 23% podjeto nauke w szkotach
wyzszego stopnia. Wielu z nich zostato wyktadowcami wyzszych uczelni, weszto w sktad
czotowych zespotdw i orkiestr kraju (Wroctaw, Warszawa, Poznan, Bydgoszcz, Katowice,
Szczecin, Zielona Gdéra). W przestrzeni miejskiej petni istotng role, wspdtpracujac ze wszystkimi
pozostatymi instytucjami umozliwia mtodym mieszkaricom kontakt z kulturg. Wspdtpraca
Miasta ze szkotg przejawia sie poprzez uczestnictwo w zyciu muzycznym. Odnotowuje sie
uczestnictwo ucznidw w koncertach, uroczystosciach swieckich i religijnych. Od lat dziatajg
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formy muzykowania zespotowego, te szkolne (kameralne, big band, chér, orkiestra) i te
srodowiskowe (orkiestra ,Elektryka”, zespoty Nowosolskiego Domu Kultury, orkiestra i schole
parafialne), a do tego upowszechnia sie muzyke w szkotach i przedszkolach, podczas
uroczystosci lokalnych i festyndw. Szkota miesci sie w dwdch budynkach przy ul. Zjednoczenia
42 oraz przy ul. Koftataja 1. Ze wzgledu na bardzo zty stan techniczny budynkdéw oraz ich
znaczne oddalenie od siebie (okoto 80% ucznidw systematycznie, a 100% doraznie, pokonuje
w kazdych warunkach odlegtos¢ 1 kilometra), co powoduje znaczne utrudnienia dydaktyczne,
Miasto podejmuje starania aby pozyskaé wsparcie finansowe od Ministerstwa Kultury
i Dziedzictwa Narodowego na sfinansowanie prac remontowo-adaptacyjnych Willi
Gruschwitza na terenie parku Nowosolskiej Fabryki Nici ,,0dra”, aby docelowo przenies¢ tam
siedzibe szkoty.

Kluczowg jednostka tworzgcg warunki do rozwoju sportu i turystyki w Nowej Soli jest Miejski
Osrodek Sportu i Rekreacji. MOSIR realizuje zadania zwigzane z zaspokajaniem zbiorowych
potrzeb mieszkancéw Nowej Soli w zakresie kultury fizycznej i turystyki oraz utrzymaniem
powierzonych obiektéw sportowych, terendéw rekreacyjnych oraz urzadzen rekreacyjno-
sportowych i turystycznych. Osrodek jest gtdwnym organizatorem, wspoétorganizatorem lub
koordynatorem wielu sportowych imprez cyklicznych oraz okolicznosciowych na terenie
Miasta Nowa Sél. Do najwazniejszych cyklicznych wydarzen nalezg: Pétmaraton Solan; Regaty
Smoczych todzi; Memoriat im. Zdzistawa Roli w pitce siatkowej mezczyzn; Memoriat im.
Bronistawa Malego w pitke reczng; Gala sportow walki; Turniej Mikotajkowy halowej pitki
noznej im. Radka Druciaka. MOSIR organizuje imprezy o charakterze otwartym, z ktérych
chetnie korzystajg mtodzi mieszkancy jak i réwniez seniorzy. Takie wydarzenia to m.in.:
Pétmaraton Solan, ktéry jest jednym z najstarszych biegéw w Polsce, Nowosolska Amatorska
Liga Siatkéwki, turniej siatkowki plazowej, Grand Prix w tenisie stofowym, rajd rowerowy
Rajd.BIKE.

Cele i zadania okreslone w statucie Miejski Osrodek Sportu i Rekreacji realizuje w oparciu
o majgtek i administrowang miejska baze rekreacyjno-sportowga, bedgca w trwatym zarzadzie
jednostki, na ktdra skfada sie:

= Miejski Stadion Sportowy (ul.1 Maja) pitkarsko-lekkoatletyczny z widownia
o pojemnosci ok. 1 tyS. miejsc, wykorzystywany przez szkoty oraz kluby
i stowarzyszenia, gtdwnie przez klub pitkarski "MKP Arka",

= Kompleks boisk do Siatkdwki Plazowej ztrybunami przenosnymi ok. 100 m-c,
zapleczem socjalnym dla zawodnikdw oraz wiatg rekreacyjng wykorzystywang przez
szkoty oraz kluby i stowarzyszenia, gtdwnie przez siatkarskie sekcje MKST "Astra" oraz
UKS "Ares",

=  Boisko pitkarskie ze sztuczng trawg wybudowane w ramach programu ,,Blisko Boisko”
(ul. Matejki),
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Hala Sportowa (ul. Sw. Barbary) do gier matych wraz z boiskiem uniwersalnym
o nawierzchni poliuretanowej, wykorzystywana do potudnia przez Szkote Podstawowg
nr 1, w godzinach popotudniowych przez nowosolskie kluby i stowarzyszenia,

Hala Sportowo — Widowiskowa (ul. Botaniczna) z widownig ok. 300 miejsc siedzacych,
spetniajgca wymogi sportowe oraz techniczno — sanitarne do organizacji imprez
szczebla centralnego w takich dyscyplinach jak: pitka reczna, siatkéwka, koszykdéwka,
z zewnetrznym boiskiem, bieznig i skocznig w dal, wykorzystywana do potudnia przez
Szkote Podstawowag nr 8, w godzinach popotudniowych przez kluby i stowarzyszenia,
»Park Krasnala” (Al. Wolnosci) — swoisty ogréd botaniczny, ale réwniez najwiekszy
w Nowej Soli park zabaw dla dzieci, z mndstwem figur dekoracyjnych, mini zoo,
parkiem wodnym, czeSciowo dzierzawiony podmiotowi zewnetrznemu (papugarnia,
lodziarnia, zaplecze matej gastronomii),

»,Koci Staw” (Al. Wolnosci) dzierzawiony podmiotowi prywatnemu z zachowaniem
funkcji rekreacyjno — wypoczynkowych,

I”

»Park Krasnala II” (ul. Potudniowa) — park sportéw ekstremalnych, w ktérym znajduja
sie: tor rowerowy BMX, Pumptruck, scianki wspinaczkowe, mini golf oraz przynalezna
mata architektura,

»Park Linowy” (Al. Z. Malczuka) - wybudowany przez miasto obiekt wydzierzawiono po
przetargu otwartym, ktéry wygrato stowarzyszenie PARK z Nowej Soli,

= Przystan Kajakowa (Al. Wolnosci) z zapleczem socjalnym wykorzystywanym przez
Kajakowy Klub Sportowy oraz 14 ogélnodostepnych miejsc noclegowych,

= ,Marina” - profesjonalnie przygotowana do obstugi turystéw przystan matych
jednostek ptywajacych nad rzekg Odra wraz z wypozyczalnia rowerow
oraz wypozyczalnia sprzetu ptywajgcego,

,Orlik 2012” (ul. Potudniowa) — kompleks boisk sportowych wybudowanych w ramach
rzgdowego programu w 2008 roku,

,Orlik 2012” (ul. Botaniczna) — kompleks boisk sportowych wybudowanych w ramach
rzgdowego programu w 2011 roku,

,Orlik 2012” (ul. Jana Pawta Il) - kompleks boisk sportowych wybudowanych w ramach
rzgdowego programu w 2012 roku,

Park , Kacza Gorka” (ul. Wroctawska/ul. Potudniowa) o powierzchni 14,5 ha z akwenem
wodnym, petnigcy funkcje wypoczynkowo-rekreacyjng (Wake Park),

,Harcerska Gérka” (ul. Zwirki i Wigury) wraz z infrastrukturg portowg (trapy) oraz
przylegty teren rekreacyjny — plac zabaw,

Teren Rekreacyjny ,Koserz” — tereny zielone i akweny wodne o pow. okoto 9 ha,

Sala Sportowa (ul. Staszica) wraz z kompleksem boisk, placem zabaw i bieznig
lekkoatletyczng,

Boisko wielofunkcyjne (ul. Kasprowicza) ze sztuczng nawierzchnig, po reorganizacji
szkot przekazane w trwaty zarzad MOSIR,

Ptywalnia Kryta Solan (ul. Zjednoczenia) obiekt basenowy przekazany w trwaty zarzad
dla Miejskiego Osrodka Sportu i Rekreacji w marcu 2021 r., a nastepnie otwarty
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29 maja 2021 r. sktadajacy sie z basenu sportowego 25 m, basenu rekreacyjnego
o wymiarach 10x8 m, brodzika, 2 szt. jacuzzi i zespotu saun,

=  Centrum Informacji Turystycznej (ul. Korzeniowskiego) uruchomione i przekazane
przez zarzagd MOSIR w 2021 r.,

= Statek wycieczkowy , Laguna” realizuje rejsy wycieczkowe po Odrze oraz wszelkiego
rodzaju akcje promocyjne.

Na stanie osrodka znajdujg sie rowniez miedzy innymi:

= Scena estradowa — wynajem oraz obstuga imprez miejskich oraz wtasnych MOSIR,
= VW BUS — przewozy dzieci niepetnosprawnych do szkét i przedszkoli,

= Ciagnik rolniczy z przyczepa,

= Zestaw Komunalny do pielegnacji boisk ze sztuczng nawierzchnig,

= t4dz "Solanin" — przejazdzki po Odrze w sezonie wakacyjnym.

Bezpieczenstwo publiczne

Poziom bezpieczenstwa na terenie Nowej Soli jest na wysokim poziome. Nad
bezpieczenstwem publicznym piecze sprawuje:

1. Komenda Powiatowa Policji w Nowej Soli przy ul. Pétnocnej 2,
Komenda Strazy Miejskiej przy ul. Towarowej 2,

3. Komenda Powiatowa Panistwowej Strazy Pozarnej w Nowej Soli przy ul. Marszatka
J. Pitsudskiego 65A.

Do zadan Strazy Miejskiej nalezy m.in. reagowanie na przestrzeganie tadu i porzadku
w miejscach publicznych, podejmowanie dziatan w zwigzku z podrzucaniem odpadéw
wielkogabarytowych przy zasiekach smietnikowych, przyjmowanie zgtoszen dotyczacych
problemdw technicznych, uszkodzen w pasie drogowym (oraz na terenach zielonych), a takze
podejmowanie interwencji w przypadku zgtoszen dotyczgcych rannych, bezpanskich zwierzat
w Nowej Soli.

Zapewnieniu bezpieczeistwa mieszkancéw oraz ich mienia stuzy takze monitoring miejski
zainstalowany w pojazdach nalezgcych do nowosolskiej komunikacji autobusowej, przy
niektorych ulicach, w obiektach uzytecznosci publiczne;j.

Otoczenie wewnetrzne i zewnetrzne Miasta

taczna liczba fundacji, stowarzyszen i organizacji dziatajgcych non-profit w 2020 r. wynosita
102, a w przeliczeniu na 1 tys. mieszkancow wyniosta 2,67. Wskaznik ten w ciggu ostatnich lat
stopniowo sie zwiekszat. Wzrost ten zauwazalny byt zaréwno w Nowej Soli, jak i pozostatych
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miastach w wojewddztwie lubuskim (wykres 18.). Wsrdéd organizacji pozarzagdowych

prowadzgcych swojg dziatalno$é na terenie Nowej Soli mozna wyréznic:

Miejski Klub Pitkarski ,,Arka” w Nowej Soli,

Miedzyszkolny Klub Sportowo-Turystyczny ,,ASTRA”,

Nowosolski Klub Karate Kyokushin,

Nowosolskie Alternatywne Stowarzyszenie Artystéw — NASA,

Nowosolskie Stowarzyszenie Amazonek ,Tecza”,

Polski Klub Ekologiczny — Okreg Lubuski,

Stowarzyszenie Dzieci i Mtodziezy Niepetnosprawnej ,Pomdz Nie Bede Sam”,
Stowarzyszenie Kultury Chrzescijanskiej ,Chorat”.

Wykres 18. Fundacje, stowarzyszenia i organizacje spoteczne na 1 tys. mieszkanncow w Nowej Soli na tle porownywanych

jednostek w latach 2016-2020
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Miasto Nowa SAl nalezy do stowarzyszenia Lubuskie Trdjmiasto, ktére w 2020 r. zostato
reaktywowane. Gminy wchodzgce w sktad Lubuskiego Tréjmiasta to: Zielona Géra, Nowa Sél,
Sulechdéw oraz Zabér, Otyri, Nowogréd Bobrzanski, Swidnica, Czerwiensk oraz Powiat
Nowosolski.

W 2012 r. powotano Zwigzek Miedzygminny ,Eko-Przysztos¢”, ktéry dziata na terenie
trzynastu gmin, w tym w Nowej Soli, i trzech powiatdw tj. nowosolski, zielonogdrski
i wschowski. Zwigzek Miedzygminny , Eko-Przyszto$¢” zajmuje sie m.in. organizacja odbioru
i zagospodarowaniem odpadéw komunalnych na terenie zwigzku, jak réwniez tworzeniem
punktéw selektywnej zbiorki odpadéw komunalnych.
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3.3. Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna

W miescie funkcjonuje Wielospecjalistyczny Szpital SPZOZ w Nowej Soli, dysponujgcy
467 tézkami rzeczywistymi oraz Dolnoslgskie Centrum Chordb Serca MEDINET — Filia w Nowej
Soli. Placéwki te zapewniajg specjalistyczng opieke medyczng mieszkarnicom catego powiatu.
Oddziatywanie szpitala wykracza poza analizowany obszar miasta i wptywa na bezpieczeristwo
zdrowotne mieszkancéow wojewddztwa lubuskiego, a nawet dolnoslgskiego. Szpital podjat
takze dziatania zmierzajgce do wzmocnienia poradni specjalistycznych, w rezultacie zwiekszyta
sie liczba porad, a tym samym skréceniu ulegta kolejka pacjentédw oczekujacych. Obecnie
Wielospecjalistyczny Szpital SPZOZ w Nowej Soli prowadzi 22 poradnie specjalistyczne.
Bliskos¢ szpitala stwarza wieksze poczucie bezpieczenstwa, a tym samym sprzyja osiedlaniu
sie nowych mieszkarncéw i podnosi potencjat spoteczny Miasta.

Wedtug danych GUS w2020r. na terenie Miasta t3cznie dziatato 35 podmiotow
ambulatoryjnych. Zgodnie z definicja Banku Danych Lokalnych sg to podmioty, w ktérym
udziela sie ambulatoryjnych swiadczen zdrowotnych podstawowej lub specjalistycznej opieki
zdrowotnej oraz $wiadczenia z zakresu rehabilitacji leczniczej. Do podmiotéw tych nalezg
zaréwno niepubliczne zaktady opieki zdrowotnej, jak i przychodnie. Do gtéwnych jednostek
Swiadczacych podstawowag opieke zdrowotng mozna zaliczy¢:

= Centrum Medyczne PERINATEA Sp. z 0.0,,

= Lekarska Spoétka Partnerska BIS,

=  Medicus” Spoétka Partnerska,

= Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej ,,ARS MEDICA BIS”,

= Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej Praktyka Lekarza Rodzinnego Bogustawa
Hucko,

= Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej ,Zatorze”,

= Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej Zespét Lekarzy Rodzinnych ,Familia” S.C.,

= NZOZ Poradnia Rodzinna, Medycyny Pracy i Medycyny Sportowe] ,,DOZA-MED”,

= NZOZ Przychodnia Lekarska ,ESKULAP S.C.”,

=  Przychodnia Lekarska Zdrowie S.C.,

= TRANSMED S.C.

W 2020 r. udzielono blisko 215 tys. porad medycznych, w tym ponad 4 tys. w przychodniach
zlokalizowanych na terenie Miasta. W Miescie funkcjonuje 15 aptek i punktéw aptecznych. Na
terenie Miasta realizowane sg programy profilaktyczne finansowane przez Narodowy Fundusz
Zdrowia (NFZ), nalezg do nich:

= Program profilaktyki raka szyjki macicy — w gabinetach ginekologicznych,
=  Program profilaktyki raka piersi — stacjonowanie mammobuséw,

=  Program badan prenatalnych,
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= Program ,Koperta zycia — twoje zdrowie, twoje zycie na lata 2020-2021" jest

realizowany przez Powiat Nowosolski przy wspétpracy z Miastem.

0Od 2021 r. Miasto Nowa Sél realizuje takze wtasne Programy Polityki Zdrowotnej. Na terenie
Miasta funkcjonuje jeden zaktad opieki zdrowotnej zarzadzany przez Miasto — SPZOZ Osrodek
Rehabilitacji Leczniczej, ktdry jest placéwka realizujgcg zadania z zakresu rehabilitacji
leczniczej i fizjoterapii w trybie ambulatoryjnym. Swiadczy ustugi rehabilitacyjne, ktére
pozwalajg na szybszy powrdét do aktywnosci zawodowej, spotecznej isportowe;j.
Kompleksowe leczenie fizjoterapeutyczne potaczone jest z innowacyjnymi metodami,
nowoczesnym sprzetem do rehabilitacji oraz wtasnym doswiadczeniem. Proces usprawniania
fizjoterapeutycznego  ustalany jest przez  wykwalifikowanych  fizjoterapeutow
i dostosowywany do potrzeb pacjenta wynikajgcych z jego dysfunkcji funkcjonalnych
powstatych po urazach i operacjach narzgdéw ruchu, chorobach neurologicznych, chorobach
ortopedycznych. W osrodku przyjmowani sg pacjenci w szerokim zakresie wiekowym. Osrodek
Swiadczy ustugi fizjoterapeutyczne dla okoto 4 500 pacjentéw, w tym z miasta Nowa Sél okoto
2 950, co stanowi okoto 66% wszystkich pacjentéw.

Za catoksztatt problematyki spotecznej i koordynacje dziatan w tym zakresie odpowiedzialny
jest Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej (MOPS) w Nowej Soli.

Celem dziatania MOPS jest umozliwienie osobom i rodzinom przezwyciezanie trudnych
sytuacji zyciowych, ktérych nie s3 one w stanie pokonac, wykorzystujgc wtasne uprawnienia,
zasoby i mozliwosci, przede wszystkim poprzez podejmowanie dziatan zmierzajgcych do
zyciowego usamodzielnienia 0séb i rodzin oraz ich integracji ze Srodowiskiem.

Do zadann MOPS nalezg dziatania ukierunkowane przede wszystkim na:

= pomoc rodzinie w trudnosciach materialnych w szczegdlnosci poprzez pomoc
rzeczowaq i materialna,

= przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu,

= kierowanie do domdw pomocy spotecznej, schronisk, noclegowni i opfacie lub
dofinansowanie do opfat za pobyt,

= kierowanie na positki i optacanie ich kosztéw,

= opfacanie sktadek emerytalnych, rentowych i zdrowotnych za osoby korzystajgce
z pomocy i kwalifikowanie do ww. swiadczen,

= organizowanie ustug opiekunczych,

=  sprawienie pogrzebu,

= S$wiadczenie pracy socjalnej,

= realizacja dziatan majgcych na celu utrzymanie dziecka w rodzinie biologicznej oraz
powrdt dziecka z pieczy zastepczej do rodziny,

= zapewnienie osobom starszym, niepetnosprawnym i chorym pomocy w zaspakajaniu

niezbednych potrzeb zyciowych oraz stworzenie odpowiednich warunkéw do
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przebywania oraz korzystania ze wszystkich form dziatalnosci osrodkéw wsparcia —

Dziennego Domu ,,Senior +” oraz Srodowiskowego Domu Samopomocy.

Wsrod podmiotéw swiadczgcych ustugi spoteczne na terenie Miasta mozna wyrdznic takze:
Dzienny Dom ,,Senior +” (DDS+), Srodowiskowy Dom Samopomocy, Stowarzyszenie Dziatajace
na Rzecz SOSW ,,RADOSC”, Warsztaty Terapii Zajeciowe]j, Towarzystwo Pomocy im. $éw. Brata
Alberta Koto Nowosolskie oraz Polski Czerwony Krzyz — Lubuski Oddziat Okregowy.

DDS+ swiadczy wsparcie seniorom (osobom nieaktywnym zawodowo, ktére ukonczyty 60 lat,
zamieszkatych na terenie Gminy Nowa SAl Miasto) poprzez umozliwienie korzystania z oferty
na rzecz spotecznej aktywizacji, w tym oferty prozdrowotnej, obejmujgcej ustugi w zakresie
aktywnosci ruchowej lub kinezyterapii, a takze oferty edukacyjnej, kulturalnej, rekreacyjnej
i opiekunczej.

DDS+ w Nowej Soli jest osrodkiem wsparcia dziennego o zasiegu lokalnym, dysponujgcym
30 miejscami i realizuje zadania w szczegdlnosci poprzez:

= terapie zajeciowy,

= zajecia ruchowe (kinezyterapii),

= zajecia edukacyjne,

=  zajecia sportowo-rekreacyjne,

= zajecia kulturalne, artystyczne i krajoznawcze,

= aktywizacje spoteczng oraz dziatania integracyjne i miedzypokoleniowe,

= dziaftania prozdrowotne,

= pomoc psychologiczng, poradnictwo i wsparcie w rozwigzywaniu trudnych sytuacji
zyciowych oraz biezgcych spraw zycia codziennego zapewnienie gorgcego positku,

= inne dziatania w zaleznosci od zgtoszonych potrzeb.

Srodowiskowy Dom Samopomocy jest domem dziennego pobytu dla 30 0séb z zaburzeniami
psychicznymi. Swiadczy ustugi w ramach indywidualnych lub zespotowych treningéw
samoobstugi i treningdw umiejetnosci spotecznych, polegajgcych na nauce, rozwijaniu lub
podtrzymywaniu umiejetnosci w zakresie czynnosci dnia codziennego i funkcjonowania
w zyciu spotecznym. Zadania, ktére realizuje Srodowiskowy Dom Samopomocy w Nowej Soli
to m.in.:

= podtrzymywanie i rozwijanie u 0sdéb z zaburzeniami psychicznymi umiejetnosci
niezbednych do samodzielnego zycia,

= organizacja zaje¢ pozwalajgcych na zwiekszanie zaradnosci i samodzielnosci zyciowej
oraz integracja spoteczna uczestnikow,

= organizowanie zaje¢ dostosowanych do stanu zdrowia i sprawnosci fizycznej,

= pobudzenie spotecznej aktywnosci w zaspokajaniu potrzeb zyciowych.
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Stowarzyszenie Dziatajgce na Rzecz SOSW ,RADOSC” realizuje zadania publiczne w zakresie
kultury oraz pomocy spotecznej i promocji oraz ochrony zdrowia, skierowane w szczegdlnosci
do dzieci i mtodziezy z niepetnosprawnosciami.

Warsztat Terapii Zajeciowej w Nowej Soli (WTZ) jest placéwka wyodrebniong organizacyjnie
i finansowo, stwarzajgcg osobom niepetnosprawnym niezdolnym do podjecia pracy
mozliwo$é rehabilitacji spotecznej i zawodowej w zakresie pozyskania lub przywracania
umiejetnosci niezbednych do podjecia zatrudnienia. Warsztat realizuje zadania w zakresie
rehabilitacji spotecznej i zawodowej, zmierzajgce do ogdlnego rozwoju i poprawy sprawnosci
kazdego uczestnika, niezbednych do mozliwie niezaleznego, samodzielnego i aktywnego zycia.
Warsztat Terapii Zajeciowej w Nowej Soli utworzony zostat w 2006 r. Jednostkg prowadzaca
Warsztat jest Stowarzyszenie Dzieci i Mfodziezy Niepetnosprawnej ,,Pomdz nie bede sam”
w Nowej Soli.

Towarzystwo Pomocy im. Sw. Brata Alberta Koto Nowosolskie prowadzi dziatania w zakresie
pomocy spotecznej w szczegdlnosci pomoc osobom bezdomnym i zagrozonym wykluczeniem
spotecznym (prowadzenie noclegowni dla oséb bezdomnych i stotéwki). Natomiast Polski
Czerwony Krzyz realizuje zadania publiczne w zakresie pomocy spotecznej oraz promogji
i ochrony zdrowia, w tym swiadczenie ustug opiekunczych.

Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej wspéttworzy system pomocy spotecznej. Zatrudnieni
w MOPS pracownicy socjalni udzielajg klientom informacji, wskazéwek i pomocy w zakresie
rozwigzywania trudnych spraw Zzyciowych, Swiadczg prace socjalng oraz prowadza
postepowania administracyjne w zakresie przyznawania sSwiadczen pomocy spotecznej.
W 2020 r. liczba oséb objetych MOPS w Nowej Soli wynosita 1 459. Pozytywnym zauwazonym
zjawiskiem jest fakt, ze liczba oséb wymagajgcych wsparcia od 2016 r. spadta o 35,4%.

Wykres 19. przedstawia poréwnanie wskaznika udziatu beneficjentéw srodowiskowej pomocy
spotecznej na 10 tys. ludnosci w Nowej Soli i w zestawionych miastach. Tak jak w przypadku
innych samorzadéw zauwaza sie spadek niniejszego wskaznika, ktéry obecnie oscyluje
w granicy 290-440.
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Wykres 19. Beneficjenci sSrodowiskowej pomocy spotecznej na 10 tys. ludnosci w Nowej Soli i grupie poréwnawczej
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

W 2020 r. w zasobie Miasta znajdowato sie 188 mieszkan socjalnych oraz 1 317 mieszkan
komunalnych. Pomimo obserwowanego w ostatnich latach wzrostu liczby mieszkan
komunalnych pozostajgcych do dyspozycji Miasta, Sredni czas oczekiwania na lokal komunalny
wynosi okoto 40 miesiecy.

Tabela 23. Liczba mieszkan socjalnych i komunalnych w zasobie Miasta Nowa Sél w latach 2016-2020

Liczba mieszkart komunalnych 1317 1251 1193 1388 1317
Liczba mieszkan socjalnych 219 217 215 202 188

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Urzedu Miejskiego w Nowej Soli.

Wsréd gtéwnych dokumentow i programodw okreslajgcych ramy dziatarn podejmowanych na
rzecz walki z ubéstwem i wykluczeniem spotecznym na terenie Nowej Soli mozna wymienic:

= | Strategie Rozwigzywania Problemdw Spotecznych w Gminie Nowa Sél — Miasto”,

= Gminny Program Profilaktyki i Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych”,

= _Gminny Program Przeciwdziatania Przemocy w Rodzinie oraz Ofiar Przemocy
w Rodzinie”,

= Gminny Program Przeciwdziatania Narkomanii”.

Programy te majg charakter strategii ramowych, a kolejne ich edycje sg opracowywane wraz
z zakonczeniem sie perspektywy obowigzywania poprzednich dokumentow.
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Zatacznik 2: Wz6r ankiety

ANKIETA

Strategia Rozwoju Miasta Nowa Sél

Szanowni Paristwo,
W zwiqgzku z przygotowaniem Strategii Rozwoju Miasta Nowa S6l, zwracamy sie z prosbg o wypetnienie ankiety.
Ankieta jest anonimowa.
Dziekujemy Paristwu za udziat w zbieraniu danych, Paristwa opinia i uwagi pomogq za planowac dziatania,
niezbedne do rozwoju naszego Miasta!

Czesc |
Prosze o wpisanie znaku X w odpowiednie pola ponizszej tabeli. W przyjetej skali 1 oznacza najnizszg,
natomiast 5 najwyzszg ocene.

Spoteczenstwo

Jak oceniasz: e

dotyczy /
nie mam
zdania

Aktywnosé mieszkancow na rzecz miasta?
Skutecznos¢ dziatania pomocy spotecznej?
Dostep do podstawowej opieki medycznej (lekarz

rodzinny) ?

Dostep do lekarzy specjalistow i poradni
specjalistycznych?

Dostep do bezptatnych programow

profilaktycznych?

System wsparcia dla rodzin i oséb w kryzysie (np.
uzaleznienie, alkoholizm itp.)

Aktywnos¢  organizacji  pozarzgdowych  np.
stowarzyszenia, kluby itp.

Wsparcie  o0sob  starszych  oferowane dla
mieszkarncow miasta (DPS, Dzienny Dom Senior +,
Organizacje Pozarzagdowe zrzeszajgce seniorow)
Wsparcie 0séb niesamodzielnych, ze szczegdlnymi
potrzebami

Zadowolenie z ustug $wiadczonych przez Urzad
Miejski?

Bezpieczenstwo publiczne na terenie miasta?
Funkcjonalnos¢ i dostepnosc budynkéw
administracji publicznej?
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Gospodarka
Jak oceniasz:

Atrakcyjnos¢ inwestycyjng obszaru miasta?

Mozliwo$¢ uzyskania zatrudnienia na terenie
miasta?

Warunki prowadzenia i rozwijania dziatalnosci
gospodarczej na terenie miasta?

Funkcjonowanie transportu zbiorowego na terenie
miasta?

Dostepnosé i czestotliwos¢ pofaczen
komunikacyjnych w kierunkach odpowiadajgcych
potrzebom zawodowym i spotecznym?

Potgczenia komunikacyjne z innymi gminami
i miastami?

Dostepnos¢ ustug publicznych na terenie miasta
(urzedy, szpital itp.) ?

Dostepnos$¢ ustug innych na terenie miasta (sklepy,
drobne ustugi itp.)

Konkurencyjno$¢ miasta jako miejsca zamieszkania
i lokalizacji inwestycji na tle innych miast i gmin
w regionie?

Konkurencyjno$¢  ustug  Swiadczonych  przez
nowosolskie firmy na rynku (cena, jako$¢)?
Srodowisko i przestrzen

Jak oceniasz:

Estetyke swojego miasta?

Nie

dotyczy /
nie mam
zdania

Dostepnos¢ przyjaznych przestrzeni publicznych
(parki, skwery, aleje itp.)?

Jakos¢ powietrza w miescie?

Oferte miasta w dziataniach wspierajgcych ochrone
Srodowiska?

Uciazliwos¢ hatasu?

Czystos¢  terendw  zieleni  (lasow,
przyulicznych paséw zieleni)?

parkow,

Swiadomo$¢ ekologiczng mieszkafncow?

System odbioru odpadéw na terenie miasta
(czestotliwos¢ odbioru odpadow)?

Swojg gotowos¢ do segregacji $mieci i ponoszenia

wiekszych kosztéow  na rzecz  rozwigzan
proekologicznych?
Efektywnosc zagospodarowania przestrzeni

w miescie (czy tereny sg wykorzystywane
optymalnie)?

Walory srodowiska przyrodniczego w miescie?

STRONA | 67



Infrastruktura techniczna

Jak oceniasz: e

dotyczy /
nie mam
zdania

Stan drég w miescie?

Przepustowos¢ gtéwnych tras komunikacyjnych
(utrudnienie w ruchu drogowym w godzinach
szczytu)?

Utrzymanie drég publicznych zimg?

Matg infrastrukture drogowa (chodniki,
oswietlenie, przystanki itp.)?

Bezpieczenstwo przy gtéwnych drogach w zwigzku
z ruchem aut osobowych i ciezarowych?

Bezpieczenstwo przejs¢ dla pieszych?

Bezpieczenstwo dla ruchu rowerowego?

Jako$¢ ustug w zakresie dostarczania wody (w tym:
ciggtos¢ dostaw wody, jakos¢ wody, usuwanie
awarii)?

Jakos¢ ustug w zakresie odbioru sciekow (w tym:
ciggtos¢ ustug, usuwanie awarii)?

Jakosc¢ sieci gazowej?

Dostep do e-ustug i otwartych danych swiadczonych
przez podmioty publiczne?
Turystyka i rekreacja

Jak oceniasz: e

dotyczy /
nie mam
zdania

Atrakcyjnos¢ turystyczng miasta?

Poziom i dostepnos¢ bazy sportowo-rekreacyjnej
w miescie?

Poziom i  dostepnos$¢  bazy  turystyczno-
wypoczynkowe;j?

Poziom i dostepnosc bazy gastronomicznej?

Wyposazenie placdw zabaw i sitowni zewnetrznych?

System sciezek rowerowych w miescie?

Komfort poruszania sie rowerem po miescie
(oznakowanie, stojaki na rowery itp.)?

Oferte spedzania wolnego czasu na terenie miasta
dla dzieci?

Oferte spedzania wolnego czasu na terenie miasta
dla mtodziezy?

Oferte spedzania wolnego czasu na terenie miasta
dla dorostych?

Oferte spedzania wolnego czasu na terenie miasta
dla senioréow?

Oferte promocyjng miasta?
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Edukacja i kultura

Jak oceniasz: iz

dotyczy /
nie mam
zdania

Dostepnosé miejsc w ztobku miejskim?
Dostepnos¢ miejsc w ztobkach prywatnych?
Jakos¢ infrastruktury w ztobku miejskim?
Jakos$¢ opieki w ztobku miejskim?

Jakos$¢ opieki w ztobku prywatnym?

Dostep do edukacji przedszkolnej w miescie?
Jako$¢ edukacji przedszkolnej w miescie?

Jakos$¢ infrastruktury przedszkolnej na terenie
miasta?
Dostep do edukacji w szkotach podstawowych?

Jakos¢ edukacji w szkotach podstawowych?

Jakos¢ infrastruktury w szkotach podstawowych
(sale lekcyjne, sale sportowe, wyposazenie
pracowni szkolnych, szatnie, inne)?

Dostep do edukacji w szkotach
ponadpodstawowych (w tym dojazd)?

Jakos$¢ edukacji w szkotach ponadpodstawowych?

Jakos¢ infrastruktury w szkotach
ponadpodstawowych (sale lekcyjne, sale sportowe,
wyposazenie pracowni szkolnych, szatnie, inne)?
Wsparcie dla ucznidw zdolnych w szkofach
podstawowych na terenie miasta (np. kota
zainteresowan)?

Wsparcie dla uczniéw z trudnosciami w nauce
w szkotach podstawowych na terenie miasta (np.
zajecia dodatkowe — wspomagajace)?

Wsparcie dla ucznidw z niepetnosprawnosciami
(uczniowie z orzeczeniem z Poradni Psychologiczno-
Pedagogicznej) — w szkotach podstawowych na
terenie miasta

Dodatkowg oferte (kdtka zainteresowan, klasy
sportowe, dodatkowe zajecia itp.) w szkotach
podstawowych na terenie miasta?

Dostepnos¢ komunikacji miejskiej dla dzieci w wieku
szkolnym w miescie?

Jakos¢ i roéinorodnos¢ wydarzen kulturalno-
rozrywkowych w miescie?

Dostep do obiektow kulturalnych w miescie?
(godziny i dni otwarcia, itp.)

Dziatalnos¢ instytucji kultury w miescie?
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Czesc Il:

1. Prosze o zaznaczenie 5 aspektéw, ktdre s3 najistotniejsze do poprawy w miescie w ciggu
najblizszych lat:

O poprawa infrastruktury drogowej (chodnikéw, drog)

O poprawa jakosci powietrza

U poprawa funkcjonowania transportu zbiorowego

rozbudowa Sciezek pieszo-rowerowych

rozbudowa oswietlenie ulicznego

rozwdj infrastruktury sportowej

budowa i modernizacja sieci wodociggowej

budowa sieci kanalizacji sanitarnej oraz przydomowych oczyszczalni Sciekéw

rozwoj sieci gazowej

rewitalizacja terendw poprzemystowych

rozwdj przedsiebiorczosci/ utatwienie zaktadania i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
rozbudowa bazy okotobiznesowej w miescie

poprawa poziomu czystosci wod powierzchniowych i podziemnych

poprawa funkcjonowania gospodarki odpadami na terenie miasta

zwiekszenie dostepu do Internetu

wsparcie dla budowy instalacji pozyskujgcych energie odnawialng ze storica, wiatru, biomasy
zwiekszenie liczby miejsc opieki nad dzie¢mi do lat 3

stworzenie miejsc opieki nad osobami starszymi i niepetnosprawnymi

poprawa dostepu do ustug medycznych

zmniejszenie bezrobocia

promocja miasta

inwestycje w rozwoj turystyki

zagospodarowanie turystyczne terendw nadodrzanskich

budowa obwodnicy

e ) Y Y A Oy

podniesienie poziomu nauczania w szkotach podstawowych
podniesienie poziomu dostepnosci opieki psychologicznej w szkotach
zajecia pozalekcyjne dla dzieci i mtodziezy

wzbogacenie oferty kulturalnej i sportowej w miescie

poprawa bezpieczenistwa publicznego

rozwaj kultury

O 0O o o o

aktywizacja oséb starszych

0 INNE (JAKIE?) w.ovee ettt e e e e s e
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Czesc lll:
1. Co Pani/Pana zdaniem powinno by¢ wizytéwka miasta?

Metryczka
Pte¢: [ kobieta [l mezczyzna
Wiek: [Jponizej18lat  [118-25lat [J26-35lat [136-45lat  [J46-55lat  [156-65 lat
[J powyzej 65 lat
Zatrudnienie:
[] uczen/student [ rolnik [J przedsiebiorca ] osoba pracujaca [] osoba bezrobotna

[Jemeryt / rencista [linne (jakie?) c.cccocevveeeveeiireecieenieeeneen

Czy pracuje Pani/Pan w Nowej Soli?
[ tak [ nie

W jaki sposéb przemieszcza sie Pani/Pan do pracy?
[J samochodem [ rowerem [ pieszo [ komunikacjg publiczng [J komunikacjg prywatng

Linne (jakie?) ..eeeevveeeeeieeeeeceee e

Zamieszkanie:
[] jestem mieszkanncem miasta [ nie jestem mieszkarncem miasta
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Zatacznik 3: Tabela ewaluacyjna

CEL STRATEGICZNY I: PRZYJAZNA PRZESTRZEN MIEJSKA POPRAWIAJACA JAKOSC
ZYCIA MIESZKANCOW | WPLYWAJACA NA STAN SRODOWISKA NATURALNEGO

g Jednostka Planow_any Faktyc_zny Realizacja
CEL OPERACYJNY KIERUNKI DZIALAN odpowiedzialna termin termin (TAK / NIE)
wykonania | wykonania

1) Poprawa uktadu
komunikacyjnego w Miescie na
rzecz zwiekszenia przepustowosci
komunikacyjnej w szczegodlnosci
drogowej, kolejowej i rowerowej,
przyjaznej dla wszystkich
uzytkownikow.

2) Rozwoj przyjaznego srodowisku
transportu publicznego wraz

z rozbudowg infrastruktury
niezbednej dla rozwoju

i optymalizacji systemu mobilnosci
m.in. poprzez zakup taboru
autobusowego z napedem
elektrycznym lub wodorowym,
budowe centréw przesiadkowych.
3) Oznakowanie przyjazne

1.1. Poprawa uczestnikom ruchu drogowego.
dostepnosci 4) Utworzenie sieci stacji
infrastruktury tadowania pojazdéw
transportowej elektrycznych.

i mobilnosci 5) Wprowadzenie zintegrowanego
miejskiej systemu monitoringu kamer live.

6) Poprawa bezpieczenstwa ruchu
drogowego m.in. poprzez
utworzenie i wykorzystanie
systeméw inteligentnych przejsé
dla pieszych oraz wprowadzenie
bezkolizyjnych ciggéw ruchu
pieszo-rowerowego.

7) Podniesienie poziomu wiedzy
dzieci i mtodziezy z zakresu
mobilnosci i bezpieczenstwa

w ruchu drogowym.

8) Integracja komunikacyjna

w ramach Lubuskiego Trojmiasta
w tym budowa Szybkiej Kolei
Tréjmiejskiej w relacji Sulechéow —
Zielona Gora — Nowa Sol wraz

Z centrami przesiadkowymi.

1) Niwelowanie barier
architektonicznych w przestrzeni
miejskiej i obiektach uzytecznosci
publicznej poprzez wprowadzenie
zasad projektowania
uniwersalnego dla nowych

i istniejgcych budynkow.

1.2. Wzmacnianie

wartosci - -

. 2) Partycypacyjne zarzadzanie
przestrzeni e ;

o przestrzenig miejskg przy udziale
miejskiej poprzez ; . L )
; i zaangazowaniu interesariuszy na

racjonalne e

- rzecz poprawy jakosci zycia
planowanie s

w Miescie.

przestrzenne

3) Stworzenie uniwersalnego,
nowoczesnhego narzedzia do
konsultacji spotecznych stuzacego
kreowaniu i wykorzystaniu
przestrzeni miejskiej zgodnie

z oczekiwaniami mieszkancow.

72 | STRONA



CEL STRATEGICZNY I: PRZYJAZNA PRZESTRZEN MIEJSKA POPRAWIAJACA JAKOSC
ZYCIA MIESZKANCOW | WPLYWAJACA NA STAN SRODOWISKA NATURALNEGO

Planowany Faktyczny R
q Jednostka ] ; Realizacja
CEL OPERACYJNY KIERUNKI DZIALAN odpowiedzialna termin termin. (TAK / NIE)
wykonania | wykonania

4) Wprowadzenie przyjaznego
systemu informaciji wizualnej
w przestrzeni miejskiej.

5) Realizacja urzgdzonych
terenow zieleni miejskiej przy
udziale i zaangazowaniu
mieszkancow.

6) Kontynuacja rewitalizacji
obszaréw zdegradowanych

i poprzemystowych w oparciu

0 zatozenia Gminnego Programu
Rewitalizacji, w tym na obszarach
pofabrycznych ,Odry”

i Dozametu”.

7) Wspieranie procesow
rewaloryzacji i renowacji zabytkow
w Mieécie.

8) Przygotowanie atrakcyjnych
terenéw pod zabudowe
mieszkaniowg majgce na celu
poprawe jakosci zycia
mieszkancow.

9) Modernizacja i poszerzenie
atrakcyjnej bazy sportowej,
rekreacyjnej i kulturalnej
przyjaznej mieszkanncom.

10) Utworzenie
Multidyscyplinarnego Centrum dla
Mtodziezy.

1.3. Ochrona
zasobow
srodowiska
przyrodniczego

i wspieranie
zielonego rozwoju

1) Ograniczenie niskiej emisji
poprzez programy wsparcia.

2) Ochrona zasoboéw srodowiska
przyrodniczego ze szczegélnym
uwzglednieniem edukacji
ekologicznej mieszkancoéw.

3) Podnoszenie jakosci
funkcjonalnych, estetycznych

i przyrodniczych przestrzeni dla
poprawy warunkéw zycia
mieszkancow Nowej Soli poprzez
modernizacje terendéw zielonych.

4) Tworzenie otwartych,
zintegrowanych, bezpiecznych

i dostepnych dla mieszkancow
przestrzeni miejskich

z uwzglednieniem dostosowania
do skutkdw zmiany klimatu.

5) Poprawa jakosci powietrza
poprzez wymiane zrodet ciepta

w gospodarstwach domowych,
poprawe infrastruktury technicznej
dla rozwoju elektromobilnosci,
popularyzacje niskoemisyjnych
srodkow transportu zbiorowego

i indywidualnego,
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CEL STRATEGICZNY I: PRZYJAZNA PRZESTRZEN MIEJSKA POPRAWIAJACA JAKOSC
ZYCIA MIESZKANCOW | WPLYWAJACA NA STAN SRODOWISKA NATURALNEGO

CEL OPERACYJNY

KIERUNKI DZIALAN

6) Intensyfikacja prac i dziatan na
rzecz zagospodarowania

i rekultywacji obszaréw
zdegradowanych i zagrazajgcych
srodowisku naturalnemu.

Jednostka
odpowiedzialna

Planowany
termin
wykonania

Faktyczny
termin
wykonania

Realizacja
(TAK / NIE)

7) Promocja Odnawialnych Zrédet
Energii.

8) Wprowadzanie elementéw
matej retencji w przestrzeni
publicznej przyczyniajgcych sie do
racjonalnego gospodarowania
zasobami wodnymi.

CEL STRATEGICZNY Il: ZROWNOWAZONY ROZWOJ GOSPODARCZY OPARTY NA
LOKALNYM POTENCJALE

< Jednostka
CEL OPERACYJNY KIERUNKI DZIALAN

1) Utworzenie partnerstwa na
rzecz praktycznej ekonomii.

2.1. Rozwdj oferty
inwestycyjnej
miasta

i budowanie
konkurencyjnosci
rynku

Planowany
termin
wykonania

Faktyczny
termin
wykonania

Realizacja
(TAK / NIE)

2) Wsparcie komercjalizacji
w formie know-how.

3) Tworzenie i wsparcie start-
upow poprzez rozwoéj Parku
Technologicznego Interior

i rozszerzenie jego oferty.

4) Sieciowanie lokalnych
przedsiebiorcow.

5) Zapewnienie przestrzeni do
wymiany doswiadczen pomiedzy
doswiadczonymi a poczatkujgcymi
przedsiebiorcami.

6) Rozwoj podmiotow ekonomii
spofecznej poprzez szkolenia,
inkubatory przedsiebiorczosci,
tworzenie lepszych warunkéw
oraz wsparcie finansowe.

7) Stworzenie programu
mentoringu biznes dla NGO,
dajgcego mozliwos¢ tworzenia
i rozwoju start-upow.

8) Internacjonalizacja mikro,
matych i Srednich przedsiebiorstw.

9) Rozwdj ponadlokalnych
partnerstw na rzecz wspierania
przedsiebiorstw i budowania ich
konkurencyjnosci.

2.2. Rozwdj oferty
turystycznej i
kulturalnej opartej
narodzimym
potencjale

1) Stworzenie kompleksowej

i zintegrowanej oferty turystycznej
miasta i okolic pod
przewodnictwem Centrum
Informacji Turystycznej.

2) Rozwdj bazy turystycznej pod
koordynacjg Centrum Informacji
Turystycznej w oparciu o potencjat
Nadodrzanskiego Parku
Rekreacyjnego.
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CEL STRATEGICZNY Il: ZROWNOWAZONY ROZWOJ GOSPODARCZY OPARTY NA
LOKALNYM POTENCJALE

Planowany Faktyczny . .
q Jednostka ] ; Realizacja
CEL OPERACYJNY KIERUNKI DZIALAN odpowiedzialna termin termin. (TAK / NIE)
wykonania | wykonania

3) Spodjna i skoordynowana
promocja bazy turystycznej w tym
w ramach Lubuskiego Tréjmiasta.

4) Jednolita identyfikacja terenow
i obiektéw turystycznych.

5) Uatrakcyjnienie oferty
kulturalnej w miescie w oparciu

o dotychczasowe i nowe produkty
lub przedsiewziecia kulturalne
skierowane zaréwno do
mieszkancow jak i turystow.

1) Stworzenie kompleksowej
oferty gospodarczej przy
wykorzystaniu nowoczesnych

technologii.
2.3. Budowanie i 2) Wsparcie dla nowych
promocja marki przedsiebiorcéw lokujacych sie na
produktow terenie Miasta.
lokalnych i 3) Tworzenie i promowanie
regionalnych produktow lokalnych

i regionalnych.

4) Budowa marki turystycznej
0 zasiegu ponadlokalnym

i ponadregionalnym.

CEL STRATEGICZNY Ill: ZINTEGROWANE | AKTYWNE SPOLECZENSTWO Z DOSTEPEM DO
WYSOKIEJ JAKOSCI USLUG PUBLICZNYCH

q Jednostka Planovv_any Faktyclzny Realizacja
CEL OPERACYJNY KIERUNKI DZIALAN odpowiedzialna termin termin (TAK / NIE)
wykonania | wykonania

1) Rozwdj oferty Centrum
Aktywnosci Spoteczne;j.

2) Rozwdj sieci placéwek wsparcia
dziennego i klubu mtodziezy
poprzez tworzenie nowych

3.1. Rozwdj i modernizacje istniejgcych

przestrzeni placéwek.

spotecznych 3) Tworzenie sieci infrastruktury

i miejsc integracji sportowej dla mieszkancow
Miasta.

4) Rozwoj bazy kulturalnej ze
szczegolnym uwzglednieniem
rozszerzenia oferty kulturalnej
w MieScie.

1) Tworzenie miejsc integraciji
miodziezy, w tym stworzenie

3.2. Rozwéj centrow dla miodziezy.

i dostosowanie 2) Wyznaczanie miejsc

oferty do potrzeb publicznych iich
pokoleniowych zagospodarowanie do rozwoju
mieszkancow kreatywnego miodych

miasta mieszkancow Miasta.

3) Tworzenie miejsc sportowo-
rekreacyjnych w celu zwiekszenia
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CEL STRATEGICZNY lIl: ZINTEGROWANE | AKTYWNE SPOLECZENSTWO Z DOSTEPEM DO
WYSOKIEJ JAKOSCI USLUG PUBLICZNYCH

< Jednostka
CEL OPERACYJNY KIERUNKI DZIALAN

aktywnosci mtodych
mieszkancow.

4) Rozwoj miejsc integraciji
i aktywizacji senioréw.

3.3. Poprawa
jakosci zycia
mieszkancow oraz
zwiekszenie
zaangazowania
spotecznego

3.3. Poprawa
jakosci zycia
mieszkancow oraz
zwigkszenie
zaangazowania
spotecznego

1) Wzrost dostepnosci do
komunalnych zasobow
mieszkaniowych.

2) Wsparcie placéwki
zapewniajgcej catodobowg opieke
osobom starszym

i niepetnosprawnym.

3) Wsparcie oséb bezdomnych,
uzaleznionych i w kryzysie
poprzez zapewnienie ustug

z szerokg ofertg pomocy.

4) Rozwoj pomocy
psychologicznej i terapeutycznej
poprzez utworzenie Centrum
Wspierania Rodziny.

5) Profesjonalizacja i aktywizacja
organizacji pozarzgdowych.

6) Zaangazowanie mtodych
mieszkancéw do dziatania na
rzecz rozwoju Miasta poprzez
utworzenie Miodziezowej Rady
Miejskiej.

7) Wspieranie lideréw spotecznych
i dziatan spotecznikowskich.

8) Wzrost partycypacii
mieszkancéw oraz wzmachianie
wiezi sgsiedzkich, asymilacji
imigrantéw i uchodzcéw poprzez
rézne narzedzia integracii
mieszkancow.

9) Stworzenie systemu wsparcia
dla oséb potrzebujgcych poprzez
utworzenie Centrum Wolontariatu
skupiajgcego spotecznie
aktywnych i angazujacych sie
mieszkancow oraz stworzenie
mtodziezy i innym grupom
mozliwosci zaangazowania, pracy
na rzecz innych i ich aktywizaciji.

10) Dostosowanie ustug do oséb
dotknietych chorobami
cywilizacyjnymi oraz profilaktyki
zdrowia.
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Realizacja
(TAK / NIE)

i Jednostka
CEL OPERACYJNY KIERUNKI DZIALAN

1) Wzrost konkurencyjnosci

i wspotpraca podmiotow
gospodarczych, szkdt, instytucji
publicznych, w szczegdélnosci

4.1. Zacie$nienie
relacji Swiata
nauki i biznesu
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CEL STRATEGICZNY IV: INNOWACYJNA GOSPODARKA OPARTA NA NAUCE | ROZWOJU

Planowany Faktyczny R
q Jednostka ] ; Realizacja
CEL OPERACYJNY KIERUNKI DZIALAN odpowiedzialna termin termin. (TAK / NIE)
wykonania | wykonania

w zakresie promowania
przedsiebiorczosci, edukacji,
rozwoju technologicznego
skutkujgca powstawaniem
innowacyjnych projektow.

2) Ksztatcenie kadry dydaktycznej
w kierunku rozwijania postaw
przedsiebiorczych dzieci

i mtodziezy.

3) Rozwoj w zakresie doradztwa
zawodowego dla miodych
mieszkancow Nowej Soli.

4) Utworzenie wirtualnego
inkubatora przedsiebiorczosci przy
wspotpracy placowek
wychowawczo-oswiatowych

z Parkiem Technologicznym
Interior.

5) Wdrazanie projektow majgcych
na celu rozwijanie zainteresowan
zwigzanych z przedsiebiorczoscig
od najmtodszych lat, w tym m.in.
projekt Przedsiebiorcza Mtodziez,
Przedsiebiorcze Dzieciaki.

4.2. Przyciaganie
i zatrzymywanie
potencjatu,

kapitatu i talentu

1) Dualny system ksztatcenia
poprzez potgczenie nauki
z praktyka.

2) Nowoczesna edukacja
w placéwkach oswiatowych
ukierunkowana na potrzeby
lokalnego rynku pracy.

3) Uruchomienie programu
przyciggajacego talenty

i wspierajgcego mtodych podczas
startu na rynku pracy — program
wyréwnywania (zmniejszania)
réznic w wynagrodzeniach

W poréwnaniu z innymi miastami.

4) Zwiekszanie integracji
europejskiej w szkotach.

5) Zwigkszenie udziatu
mieszkancéw w akcjach
spotecznosciowych propagujgcych
zdrowy i ekologiczny styl zycia,
integrujgcych spotecznosc lokalng
i ponadlokalng.

6) Utworzenie
ponadkonkurencyjnych

i innowacyjnych partnerstw, w tym
w ramach Lubuskiego Trojmiasta
na rzecz rozwoju potencjatu

i talentow.

4.3. Wzrost jakosci
i atrakcyjnosci
nowoczesnych

1) Wzmocnienie opieki
psychologicznej w placéwkach
oswiatowych.
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i Jednostka Planowany Faktyclzny Realizacja
CEL OPERACYJNY KIERUNKI DZIALAN odpowiedzialna termin termin. (TAK / NIE)
wykonania | wykonania

ustug ; 2) Poszerzenie dostepu do opieki
edukacyjnych medycznej w placéwkach
oswiatowych.

3) Poprawa infrastruktury
placowek oswiatowo-
wychowawczych poprzez
zwiekszanie dostepnosci
budynkéw i infrastruktury.

4) Zwiekszenie roznorodnosci
ofert zaje¢ pozalekcyjnych dla
dzieci i mfodziezy.

5) Rozwdj technologii
informacyjno-komunikacyjnych
i doposazenie szkét i przedszkoli
W nowoczesne pomoce
dydaktyczne.

6) Rozwiniecie wspotpracy

z Uniwersytetem Zielonogorskim
w zakresie podnoszenia
Swiadomosci uczniéw przy
wyborze Sciezki zawodowe;j.
7) Rozszerzenie mozliwosci
korzystania z positkow dla
uczniéw w szkotach.

9) Wzmocnienie wspétpracy
w ramach Lubskiego Trojmiasta.

10) Zwiekszenie szans
edukacyjnych dla dzieci
utalentowanych.
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